ASSOCIAZONE D'AMBITO TORIESE PER L GOVERNO DEI RIFIUT

Deliberazione CDA n. 1 del 28/01/2019

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE PER IL TRIENNIO 2019-2021, Al
SENSI DELLA LEGGE: N. 190/2012. APPROVAZIONE.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PREMESSO CHE:

- laLegge 06.11.2012, n. 190, pubblicata sulla G.U. 13.11.2012, n. 265, e avenie ad oggetto “Disposizioni
per la prevenz one e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubhlica amministrazione”, ha
introdotto una serie di strumenti per la prevenzione e la repressione del fenom :no corruttivo:

- a livello periferico, la Legge n.190/2012, art. 1, comma 8, impone all'orjano di indirizzo politico
I'adozione de Piano triennale di prevenzione della corruzione, su proposta del responsabile
anticorruzione, ogni anno entro il 31 gennaio, e che tale attivita di elaborzzione del piano non puo
essere affidata a soggetti estranei all'amministrazione;

- la Conferenza Unificata ha sottoscritto I'intesa, prevista dallart.1, commi 60 e 61, della Legge n.
190/2012, con cui sono stati definiti gli adempimenti in capo agli Enti Locali in materia di anticorruzione:;

- TFANAC, ex CIVIT, individuata quale Autorita Nazionale Anticorruzione, con delibera n.72 dell’'11
settembre 2013, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2013 (PNA) che contiene le Linee
Guida per la predisposizione del Piano di Prevenzione della Corruzione di ciascun Ente: con
deliberazione n. 831del 03/08/2016 ha approvato il nuovo piano nazionale anticorruzione 2016, il quale
integra il PNA 2013, come aggiornato nel 2015; con Delibera n. 1208 del 22 novembre 2017 ha
approvato 'Aggiornamento 2017 del PNA; infine, con delibera n. 1074 del 21 novembre 2018 ha
approvato I'Aggiornamento 2018 del PNA.

DATO ATTO CHE: .

- con Decreto del Presidente n. 22 del 27/01/2017 & stato individuato, quale “Responsabile
Anticorruzione” e “Responsabile della trasparenza” di ATO-R, il Segretario dell’Ente, Dott. Luigi
Gerlando Russo;

- in base a quanto stabilito dal piano Nazionale Anticorruzione, nonché dal vigenite Piano anticorruzione di
ATO-R, spette: al Segretario nella veste di Responsablle Anticorruzione formulare la proposta di
aggiornamentc annuale del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.), prendendo a
riferimento il triennio successivo a scorrimento;

- la proposta di aggiornamento deve tenere conto dei monitoraggi effettuati neil'anno precedente e delle
indicazioni che emergeranno dal confronto con i portatori di interesse;

- la deliberazione del’ANAC n. 12/2014 esprime I'avviso che la competenza ad adottare il Piano triennale
della prevenzione della corruzione spetti alla Giunta comunale, e pertanto nel caso specifico al Consiglio
di amministrazione.

PRESO ATTO CHE, al fine di aprire il procedimento di stesura del Piano alla massima partecipazione, € stato
pubblicato un avviso sul sito internet istituzionale del’Ente, al fine di consentire alle organizzazioni sindacali e ai
soggetti interessati di inviare eventuali indicazioni, proposte e suggerimenti; si da atto che non sono pervenute
ossz2rvazioni.

Vista pertanto la bozzz del Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2019 — 2021,
allegati al presente attc sotto la lettera A per farne parts integrante = sostanziale e riteriuto di approvarla.



i Acquisito il parere favorevole in ordlne alla regolarita tecmca e contabile ai sensi dell'art. 49 comma 2 dei Testo

* Unico suddetto.

Atteso che il .numero di voti richiesti per: I'adozione della presente deliberazione € stabilito dall’art. 20 dello
Statuto Consortile;

Preso atto della seguente votazione:

. Presenti Assenti
Rossi Maurizio ' ' ' X
Casotti Gianluigi : be : X
Genovese Manuela X
Massaglia Angela X
Presentin. 3
Assentin. 1

Non partecipanti al voto n. 0
Astenutin. O

Votantin. 3

Favorevolin. 3

Contrarin. 0

Il Consiglio di Amministrazione, all’'unanimita dei presenti
DELIBERA

1. Di approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2019-2021,
allegato al presente atto sotto la lettera A per farne parte integrante e sostanziale.

2. Di dare atto che il Piano dovra essere annualmente aggiornato previa verifica dello stato di attuazione e
che, ai sensi dell’art. 1, comma 14, della Legge n. 190 del 2012, il Responsabile della Prevenzione della
corruzione dovra redigere entro il 15 dicembre p.v. una relazione annuale con il rendiconto sull’efficacia .
delle misure di prevenzione definite dal P.T.P.C. nonche un nucleo minimo di lndlcatorl sull’efficacia
delle politiche di prevenzione.

3. Di disporre che il Piano triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) e i relativi aggiornament
siano adeguatamente pubblicizzati sul sito internet dell’ente, nonché mediante segnalazione via mail
personale a ciascun dipendente e collaboratore e in occasione della prima assunzione in servizio del
personale.

4. Disporre che I'adozione del Piano venga comunicata «agli Enti competenti per legge.

5. Di disporre che il presente aggiornamento del Piano venga pubblicato sul sito internet di ATO-R, nella
sezione “Amministrazione Trasparente”.

iarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile con successiva votazione separata,
espressa e favorevole di tutti gli intervenuti.

Il Presi
do Russo Avv. Maur|¥io Rossi

Il Segretar,
Dott. LuigiG

arefe favorevole in ordine alla regolarita tecnica 2 contabile, ai sensi dell'att. 49 comma 1 del Testo
18/08/2000 n. 267.

Si esprin
Unico delle ledgi sull'Ordinamzanto degli Erti Locali approvato con D.Lgs.

1l Segrgtario
Dott. Luigi Gerlando Russo
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PREMESSA
I1 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante le disposiziori per la prevenzione

e la reoressicne della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (di seguito legge
190/2012). La legge 19)/2012 ¢& stata approvata i attuazione dell'articolo 6 della Convenzione
dell’Organizzazione delle “Vazioni Unite contro la corruzione, adottate dall’Assemblea C enerale dell'ONU il
31 ottobre 2003, firmata d: llo Stato italiano il 9 dicembre 2003 e ratificata con Legge 3 agosto 2009 n. 116.
La Convenzione ONU pre ede che ciascun Stato debba elaborare ed epplicare delle poli iche di prevenzione
della ccrruzione efficaci : coordinate, adoperarsi al fine di attuare e promuovere :fficaci pratiche di
prevenzione, vagliarne peiodicamente ’adeguatezza e collaborare con gli altri _Stati e le organizzazioni
regional: ed internazionali per la promozione e messa a punto delle misure. La med:sima Convenzione
prevede poi che ciascuno !3tato debba individuare uno o piu organi, a seconda delle ne :essita, incaricati di
prevenire la corruzione ¢, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di ale applicazione e
I’accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze.

Lo Stato italiano in primo iuogo ha individuato 1'Autorita nazionale anticorruzione (ANA.C) e gli altri organi
incaricati di svolgere, con 1nodalita tali da assicurare azione coordinata, attivita di contro!lo, di prevenzione e
di contrasto della corruziore e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La riforina, presentata come momento imprescindibile per il rilancio cel Paese, poiché tesa ad implementare
I’apparato preventivo e repressivo contro [’illegalita nella pubblica amministrazione, corrisponde
all’esigenza di innovare un sistema normativo ritenuto da tempo inadeguato a contrastare fenomeni sempre
piu diffusi e insidiosi ed € volta a ridurre la “forbice” tra la realta effettiva e quella che emerge
dall’esperienza giudiziaria.

L’obiettivo € la prevenzione e la repressione del fenomeno della corruzione attraverso un approccio
multidisciplinare, nel quale gli strumenti sanzionatori si configurano solamente come alc.ni dei fattori per la
lotta alla corruzione e all’iliegalita nell’azione amministrativa.

In specifico si pongono a sostegno del provvedimento legislativo motivaziorﬁ di trasparenza e controllo
proveniente dai cittadini e di adeguamento dell’ordinamento giuridico italiano agli standards internazionali.
Le motivazioni che possono indurre alla corruzione trovano riscontro r:ei seguenti due ordini di ragioni:

- rcagioni economicle, derivanti dal bilanciamento tra 1’utiliti che si ritiene di poter ottenere, la
probabilita che il p:oprio comportamento sia scoperto e la severita delle sanzioni previste;

- ragioni socio-culturali: la corruzione ¢ tanto meno diffusa quanto maggiore ¢ la forza delle
convinzioni personali e di cerchie sociali che riconoscono come un valore il rispetto della legge:
dove ¢ piu elevato il senso civico e il senso dello Stato dei funzionari pubblici, i fenomeni corruttivi
non trovano terreno fertile per annidarsi.

La corruzione, e piu in generale il malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati
delle funzioni attribuite, ha un costo per la collettivita, non solo diretto (come, ad e:empio, nel caso di
pagamenti illeciti), ma anclie indiretto, connesso ai ritardi nella conclusione dei procedin enti amministrativi,

al cattivo funzionamento egli apparati pubblici, alla sfiducia del cittadino nei confroati delle istituzioni,



arrivando a minare i valori fondamentali sanciti dalla Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei processi
decisionali, pari opportunita dei cittadini.

Diventa pertanto inderogabi]“e avviare una forn'ia efficace di prevenzione e coutrasto della corruzione, azione
cui la Legge int‘:nde attende-e prevedendo che gtutte le Amministrazioni pubbliche definiscano e trasmettano
al Dipartimento della funzione pubblica un prcprio Piano di Prevenzione della Corruzione:, che fornisca una
valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indichi gli interventi
organizzativi volti a preveairne il rischio, € predisponga procedure dirette a selezionare e formare i
dipendenti chiamati ad operare nei settori particolarmente esposti alla corruzione. :

Con delibera del CDA n. 7 del 31/03/2014 ATO-R ha approvato il primo Piano triennzle di prevenzione
della corruzione per il trienn:o 2014-2016.

Con Delibera del CDA n. 20 del 15/09/2015 ATO-R ha approvato il primo aggiornamento del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.), introducendo le procedure per segnalazione di illeciti
da parte dei dipendenti, e 1’allegato Programiaa Triennale per la Trasparenza e ’Integrita per il triennio
2015/2017.

Con Delibera del CDA n. 7 del 23/02/2016 ATO-R ha approvato I’aggiornamento del Piano triennale di
prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il :riennio 2016-2018, e I’allegato Programma Triennale per la
Trasparenza e 1’Integrita per il triennio 2016-2018.

Con Delibera del CDA n. 4 del 31/01/2017 ATO-R ha approvato I’aggiornamento del Piano triennale di
prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2017-2019, comprensivo del Programma Triennale
per la Trasparenza e I’Integrita (come previsto dal d.lgs. 97/2016).

Con Delibera del CDA n. 1 del 01/02/2018 ATO-R ha approvato 1’aggiornamento del Piano triennale di

prevenzione della corruzione (P.T.P.C.) per il triennio 2018-2020.

Il Piano di prevenzione della corruzione di ATO-R viene aggiornato tenuto conto delle indicazioni
disponibili alla data di approvazione, in particolare: della legge 190/2012 e s.m.i. , della circolare n. 1/2013
del Dipartimento della Funzione Pubblica, del Regolamento recante il codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell'art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, approvato con D.P.R.
n. 62 del 16/04/2013, delle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la predisposizione del Piano
Nazionale Anticorruzione da parte del Dipartimento della funzione pubblica, del Piano Nazionale
Anticorruzione approvato da CiVIT (ora A.N.A.C.) con Delibera 72/2013, della determinazione ANAC n. 12
del 28/10/2015 e del nuovo piano nazionale anticorruzione 2016 approvato dall’ANAC in data 03/08/2016
con deliberazione n. 831, il quale integra il PNA 2013, come aggiornato nel 2015, dell’aggiornamento 2017
del Piano Nazionale Anticorruzione approvato con delibera ANAC n. 1208 del 22/11/2017 e
dell’aggiornamento 2018 del Piano Nazionale Anticorruzione approvato con delibera ANAC n. 1074 del
21/11/2018. 11 presente piano tiene conto ancte del “Freedom of Information Act” (Foia) di cui al D.Lgs.
97/2016, recante: “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo

2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
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amministrazioni pubbliche” che ha modificato sia la legge “anticorruzione” - L. 190/2012, sia la quasi
totalita del “decreto trasparenza” - D.Lgs.33/2013. Invero se nella versione originale il D.Lgs. 33/2013
poneva quale oggetto e f ne la “trasparenza della PA”, il Foia ha spostato il baricent o della normativa a
favore del “cittadino” e dc1 suo diritto di accesso civico. E’ la liberta di accesso civico "oggetto del decreto
ed il suo fine principale, liberta che viene assicurata attraverso: l'istituto dell'accesso civico, potenziato
rispetto alla prima versior e del decreto legislativo 33/2013; la pubblicazione di docunienti, informazioni e
dati cor:cernenti 1'organizz azione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

E’ lo stesso decreto legislativo 97/2016 che ha definitivamente stab:lito che il PNA costituisca “un atto di
indirizzo” al quale i piani triennali di prevenzione della corruzione devono uniformarsi. Inoltre, ¢ sempre il
Foia la norma che ha eliminato la previsione di un apposito programina per la trasparenza sostituendolo con
una “sezione” del PTPC.

Inoltre altra importante ncvita in tema di anticorruzione e trasparenza, ¢ il decreto legislativo 50/2016 che:
all’articolo 22, ha previstc la pubblicazione preventiva e la “partecipazione” dei cittadini ai processi decisori
relativi alle “grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi ir1ipatto sull'ambiente,
sulle citta e sull'assetto clel territorio”; mentre, all’articolo 29, impone la pubblicazione di tutti gli atti
“relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per l'affidamento di

appalti pubblici di servizi”.

ANALISI DI CONTESTO

Il contesto esterno :
Come evidenziato dalla “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica e sulla criminalitd organizzata” presentata dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera
dei Deputati in data 04/01/2017, per 1’area metropolitana di Torino si rileva quanto segue:

“La citta metropolitana di Torino” presenta uno scenario criminale multiforme, dove la convivenza tra i vari
gruppi criminali si basa su un’apparente divisione dei fenomeni delittuosi posti in essere e quindi dei relativi
interessi economici, facendo nascere degli equilibri, se non veri e propri accordi, tesi ad una gestione dei
mercati illeciti e dei circuiti che la alimentano con un basso livello di antagonismo.

La ’Nd-angheta calabrese ¢ ’associazione per delinquere di stampo mafioso maggicrmente presente sul
territorio: radicata soprattutto nei Comuni, anche piccoli, delle prime due cinture torinesi e del Canavese, &
dedita all’estorsione, all’usura, al gioco d’azzardo, al trasferimento fraudolento di valori, al porto ed alla
detenzione illegale di armi e, soprattutto, al traffico di sostanze stupefacenti.

Gli interessi sono rivolti anche verso il settore delle sale da gioco illegali, degli apparati videopoker,
dell’edilizia e del movimento terra, oltre che degli inerti. [omissis]

Nella provincia, come avvalorato da operazioni delle Forze di Polizia nel corso degli anni, si sono rifugiati
alcuni latitanti delle cosche di ‘ndrangheta grazie ad una rete di solidarieta criminale che ha permesso il
passaggio € la permanenze di soggetti affiliati alle famiglie dell’organizzazione.

Sul terr.torio € stata, altresi, riscontrata la presenza di soggetti legati a famiglie di origin:: siciliana, alcuni dei

quali gia vicini a contest1 di criminalitda organizzata, con diversi interessi illeciti tra i quali il traffico di



sostanze stupefacenti, le rapine in danno di istituti di credito, I’usura e le estorsioni commesse anche ai danni
di commercianti locali. [omiss is] :

I sodalizi ¢i matrice ctnica nb.aggiorrhente attivi nel capoluygo torinese e nella relativa provincia - tra cui
quelli nigeriani, maghrebini, »ilbanesi, romeni € rom - €spri nono la lorc operativita nella ’Eommissione dei
delitti contro il patrimonio e l: persona, lo sfruttamento della prostituzionz (nel cui ambito ¢ emerso anche il
coinvolgimento di cittadini brasiliani), il favoreggiamento dell’immigrazione clandestina, 1a clonazione e
falsificazione di strumenti di  agamento e lo spaccio e il traffico di sostanze stlipefacenti. [0 nissis]

Nei centri della periferia-nor di Torino, nel Canavese ed a Pinerolo sono attivi soggetti “rom” e “sinti”
organizzati in gruppi criminal: dediti alla commissione di delitti contro il >atrimonio.” -

11 contesto interno

La struttura organizzativa dell ‘ente vigente, € rappresentata dal seguente organigramma:

H ASSEMBLEA CONSORTILE “ ................................
secscces CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
SEGRETARIO ' DIRETTORE TECNICO
| AREA S - AREA TECNICA
' AMMINISTRATIVA : i
'l = i
Dirigente
SERVIZIO GIURIDICO- ~ SERVIZIO
' FINANZIARIO
AMMINISTRATIVO PO T

Con la deliserazione del CDZ. n. 20 del 6/12/2018 & stata approvata la nuova dotazione o1ganica dell’ente,
redatta in coerenza con le line= guida sui fabbisogni di personale (DPCM 8 maggio 2018 puibblicato in G.U.
n.173 del 27/7/2018). - ' L



Nel nuovo assetto organizzativo la posizione di Dirigente dell’ Area Amministrativa e dell’Area Tecnica & ad
oggi vacante; pertanto al Segretario, in quanto responsabile dell’ariministrazione ger erale dell’Ente, sono
assegnate pro-terapore e per quanto di competenza le relative funzioni e responsatilita (da ultimo, con
deliberazione del CDA 1. 2 del 08/03/2018). E’ inoltr= prevista e assegnata n. 1 Po:izione Organizzativa

nell’Area Amministrativa.

Profilo Professionale N. Posti Positi coperti
DIRIGENTE
_ Dirigente 1 0
CATEGORIAD
Funzionario Amministrativo 1 1
Istruttore Direttivo Amministrativo 1 1
Istruttore Direttivo Tecnico 2 2
| TOTALE 4 4
CATEGORIAC
Istruttore Amministrativo 1 1
TOTALE 1 1
TOTALE 6 5

1. LA REDAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

ART. 1 - FINALITA
1. Gli enti locali operanc a seguito dell’approvazione del Piano Nazionale Anticorruzione e dei successivi

aggiornamenti per prccedere alla stesura ed alla approvazione del Piano.

2. 1l Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione ¢ finalizzato a:
a) prevenire la corruzione e/o I’illegalita attraverso una valutazione del diverso livello di esposizione
dell’Ente al rischio di corruzione;
b) indicare gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;
c) attivare le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione valutando, inoltre, la possibilita della rotazione del Personale

preposto agli uffici e alle attivita ritenute a pit elevato rischio di corruzione.

ART. 2 - PROCEDURE DI FORMAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO

1. Anrualmente la P.O. trasmette al Responsabile della prevenzione della corruzion: le proprie proposte
aventi ad oggetto l'individuazione delle attivita n:lle quali & pit elevato il rischio di corruzione,
indicando, altresi, le concrete misure organizzative da adottare dirette a contrastae il rischio rilevato.
Qualora tali misure comportino oneri economici per 1'Ente, le proposte dovranno indicare la stima delle

risorse finanziarie occorrenti.



. Il Responsabile, anche sulla scorta delle indicazioni raccolte ai sensi del precedente comma, elabora il
Piano li prevenzione della corruzione, recante l'indicazione dellz risorse finanzia-ie e strumentali
OCCbHC!llti per la relativa a:tuazione, e lo trasmette al Presidente e ai componenti del CD.\.

. 11 CDA di ATO-R approiza il Piano triennale entro il i1 gennaio i ciascun anno, s:lvo diverso altro v
termine fissato dalla legge. ' _

. 11 Piano, una volta approvato, viene pubblicato in forma stabile sul sito internet istituzi snale dell'Ente in
apposita sottosezione allinterno di quélla dendminata “Amministrazione Traspareite” e trasmesso
al’ANAC. Relativamente al presente Piano, il PNA 2016 precisa chz, “in attesa della jredisposizione di
un’apposita piattaforma :nformatica”, in una logica di semplificzzione, non deve essere trasmesso
all’ANAC. L’obbligo risu ta pertanto assolto con la pubblicazione sul sito istituzionale.

. Nella medesima sottosezinne del sito viene pubblicata, a cura del Responsabile, entro il 15 dicembre di
ciascun anno, salvo altro «liverso termine stabilito dall’ANAC, la relazione recante i ri::ultati dell'attivita
svolta, di cui all'art. 2 c. 5. La relazione deve essere trasmessa anche al Nucleo di Valu:azione e al CDA
di ATO-R.

. 11 Piano puod essere modiiicato anche in corso d'anno, su proposta del Responsabile, ¢ome previsto dal
precedente art. 2, comma 2., lettera b). . '

. Al fine di coinvolgere gl. attori esterni all’Amministrazione nell’aggiornamento del presente piano, in
data 8/01/2019 & stato pubblicato sul sito Internet di ATO-R 1'avviso pubblico di procedura aperta per
l'adozione dell'aggiornamento del piano per il triennio 2019-2021, scadente con scadenza il 25/01/2019;
in seguito a tale pubblicazione non sono pervenute proposte/osservazioni. |

. Al fine di coinvolgere gli attori interni all’Amministrazione lo stesso comumcato ¢ stato afﬁsso sulla
bacheca interna dell’Ente per darne visione a tutti i dipendenti: non sono pervenute proposte/osservazioni.

. 11 presente Piano ¢ stato aggiornato con il coinvolgimento dei Responsabili degli uffici.

ART. 3 -1 SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. I soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno di ATO-R e i relativi compiti e

funzioni sono:

a) Presidente CDA:

e designa il responsabile dell’ Anticorruzione e trasparenza (art. 1, comma 7, della 1. n. 190);

b) Consiglio di Amministrazione:

e adotta il Piano Triennale della prevenzione della Corruzione e i suoi aggiornamenti;
o adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente
finalizzati alla pre senzione della corruzione;

« inserisce nel PEG le risorse economiche necessarie ad attuare il Piano.

c¢) Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza -



[ requisiti sogget:ivi per la nomina, la permanenza e la revoca del RPCT sono stabiliti dalla legge
e dalle indicazioni fornite da ANAC. »

Per ATO-R RPCT ¢ il dr. Gerlando Luigi Russc, Segretario, nominato con decreto del Presidente
n. 26.del 13/06/2317, il quale:

elabora e propoie all’organo di indirizzo politico, per 1'approvazione, il 2iano triennale di
prevenzione dell:. corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190,2012);

verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012); '

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasperenza adottate (att -averso il PTPC) e
le relative moda ita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

propone le neces:iarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti ne l'organizzazione o
nell'attivita dell'a nministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (artizolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

d'intesa con il cirigente competente, verifica l'effettiva applicazione delle norme relative al
personale ed in specie quelle relative alla rotazione degli incarichi, o mistre alternative alla
rotazione, negli uffici che svolgono attivita per le quali ¢ piu elevato il rischio di malaffare
(articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012);

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicem:bre di ogni anno, trasmette al Nucleo di Valutazione e all’organo di indirizzo
una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;
trasmette al Nucleo di valutazione informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo
di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'orgaro di indirizzo e al Nucleo di valutazione le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);
segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei propri
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiestc, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di

prevenzione dell:. corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pazina 23);



e quale responsabile della trasparenza, ai sensi dell’art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i., svolge
- attivita di cont-ollo sulladempimento da parte dellamministrazione cegli obblighi di
| pubblicazione pizvisti dalla normativa vigente, assicurando la completezz:.a, la chiarezza e
'aggiornamento (%.elle informazioni pubblicate, r onché segnalando all'organo di'}indirizzo politico,
al Nucleo di Val tazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pitt yravi, all'ufficio di
disciplina i casi d. mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;
o unitamente alla F.O, controlla e assicura la regolare attuazione dell’accesso ¢ vico sulla base di
» quarito stabilito Jall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. con facolta di cltiedere agli uffici
_ informazioni sull:: domande di accesso civico;
¢ sioccupa dei cas: di riesame delle domande di accesso civico rigettate ai sensi dell'art. 5, comma
7 del D.Lgs. 33/2)13 e s.m.i.
e per I’adempimento delle proprie funzioni pud provvedere, con propria disposi:zione, alla nomina

di personale dipendente dell’Ente quali collaboratori diretti.

Sul ruolo e sui poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT),
I’ANAC ha recentemen:e adottato la delibera n. 840 del 2 ottobre 2018. In tale sede I’ANAC ha
precisato, tra 1’altro, che i poteri di vigilanza e controllo del RPCT sono funzionali a ruolo principale
che il legislatore assegna al RPCT che ¢ quello di predisporre adeguati strumenti interni
all’amministrazione per contrastare I’insorgenza di fenomeni corruttivi (PTPC). A tal fine il RPCT puo
acquisire dati e informazioni su richiesta dell’ ANAC. Tali poteri si inseriscono e vanno coordinati con
quelli di altri organi di controllo irit'emo dell’ amministrazione. al fine di ottimizzare, senia
sovrapposizioni o duplicazioni, I’intero sistema di controlli previsti nelle amministrazioni anche al fine
di contenere fenomeni di maladministrétion. Il RPCT non pud pertanto far pan.: del Nucleo di

valutazione.

I1 PNA 2018 fav esplicito riferimento al Regolamento in materia di rapporti fré ANAC e RPCT, adottato
dall’ANAC con deliberazione n. 330 del 29 marzo 2017. In particolare, tale Regolamento stabilisce
che:

e. ¢ al RPCT del’amministrazione che I’ANAC si rivolge per comunicare 1’avvio del
procedimento di vigilanza di cui al richiamato art.1, c. 2, lett. f), della 1. 190/2012. Tale
comunicazione puo anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione
di documenti, indirizzata al medesimo RPCT, utile per I’avvio del procedimento;

e ¢ al RPCT che I’Autorita si rivolge qualora nello svolgimento dei compiti di vigilanza sul
rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dall’art. 14 del d.lgs. 33/2013 rilevi
I’esistenza di fattispecie sanzionabili ai sensi dell’art. 47 dello stesso decreto, per
conoscere le mo ivazioni del mancato adempimento. Spetta pertanto al RPTC verificare se
I’inadempimentc dipenda eventualmente dalia mancata comunicazione da parte dei
soggetti obbligati trasmettendo, ove ricorra questa ipotesi, i dati identificativi del soggetto

che abbia omesso la comunicazione.

10



dy

Responsabili di posizione organizzativa e dipendenti

I soggetti incar cati di operare nell’ambito d settori e/o attivitd particolariiente sensibili alla

corruzione, in relazione alle proprie competenz: normativariente previste, dicl iarano:

v’ di essere a conoscenza del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzior e e di provvedere a
darvi esecuzione;

v di impegnarsi ad astenersi in caso di conflitto di interessi e/o di incomps tibilita, segnalando

tempestivan ente, con propria dichiarazione, ogni situazione di conflitto, a:1che potenziale.'

La dichiarazione di cui al comma precedente viene resa, da parte dei Respo1sabili di Posizioni
Organizzative e dagli altri dipendenti interessati, direttamente al Responsabil:: della Prevenzione
della Corruzionc:. A seguito della segnalazione di conflitto il CDA, per i Responsabili Posizioni
Organizzative ¢ i Responsabili di Posizioni Organizzative per tutto il restante personale
provvedono per quanto di competenza. Le dichiarazioni sono prodotte ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dal D.P.R. n. 445/2000.

I Responsabili d. Posizioni Organizzative potranno, altresi, presentare propost«: di ulteriori attivita
su cui effettuare: analisi del rischio che andranno a implementare le tabelle di valutazione del
rischio stesso.

I Responsabili di Posizioni Organizzative dichiarano, semestralmente, ed in relazione al semestre
precedente, 1’osservanza puntuale delle indicazioni riportate nel Piano Triennale (tabelle
valutazione del rischio) e mirato a dare esecuzione alla Legge n. 190/2012, e I’adempimento delle
prescrizioni in esso contenute.

I Responsabili cli Posizioni Organizzative propongono al Responsabile delle prevenzione della
corruzione il personale da includere nei programmi di formezione. :

Al Responsabile di Posizione Organizzativa cui fa capo il servizio personale ¢& fatto obbligo di
comunicare al Responsabile della prevenzione della corruzione ed al Nucleo di Valutazione tutti i
dati utili a rilevare le posizioni apicali attribuite a persone, interne e/o esterne all’Ente,
individuate discrezionalmente dall’Organo di indirizzo politico senza proc:dure pubbliche di
selezione.

Ai Responsabili di Posizioni Organizzative ¢ fatto obbligo di procedere, salvo i casi di oggettiva
impossibilitad debitamente motivata, non oltre i sei mesi precedenti la scadenza dei contratti aventi
per oggetto la fornitura dei beni e servizi e lavori, all’indizione delle procedure ad evidenza

pubblica secondo le modalita indicate dal Decreto Legislativo n. 50/2016; i Responsabili di

' 11 dipendente si astiene dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivité: che possono coinvc Igere, direttamente o
indirettamente: interessi propr ovvero di suoi parenti entro il quarto grado o conviventi, di indivi lui od organizzazioni
con cui egli stesso o il coniuye abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito, individui od
organizzazioni di cui egli si:. tutore, curatore, procuratore o agente, di enti, associazioni ancae non riconosciute,
comitati, societa o stabiliment. di cui egli sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
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€)

g)

Posizioni Organizzative, pertanto, comunicano al Responsabile della prevenzione della
corruzione le fornitiire dei beni e servizi e lavori de appaltare ni:llo stesso termine suindicato.

Referente per la prevenzione della corruzione

Fer una migliore g:stione del sistema anticorruzione ¢ indiv duato il referente nella Posizione
Organizzativa dell’.\rea Amministrativa. Il referente svolge at:ivita informativa 1 ei confronti del

responsabile affincl é questi abbia riscontri sul monitoraggio e sull’attuazione dell > misure.

I: Nucleo di valutazione:

considera i rischi ¢ le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad essi attriuiti;

svolge compiti piopri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza
amministrativa (artt 43 e 44 d.1gs. n. 33 del 2013 e s.m.i.);

redige il Documerto di attestazione sull’assolvimento degli obblighi di puoblicazione, da
pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito secondo la celendarizzazione
definita dall' ANAC;

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato da ciascuna ¢ mministrazione
(art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001);

pud richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo svolgimento
dell’attivita di controllo di propria competenza. : ‘
verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Piano triennale e quelli indicati nel Piano della
Performance, valutando altresi l'adeguatezza dei relativi indicatori;

nel processo di vautazione della performance individuale dei Dirigenti e della performance
organizzativa dei Servizi, applica le disposizioni di' legge che prevedono una incidenza sulla

valutazione della performance dell;assolvimento degli obblighi di legge in materia di trasparenza.

I *Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D.:

svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art. 55 bis d.Igs. n. 165
del 2001);

provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3
del 1957; art.1, comma 3, 1. n. 20 del 1994; art. 331 c.p.p.);

propone 1’aggiornamento del Codice di comportamento;

¢ istituito presso 1’Area Amministrativa dell’ente.

tutti i dipendenti de I’amministrazione:

partecipano al processo di gestione del rischio; _
osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (art. 1, comma 14, della 1. n. 190 del 2012);
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i)

j)

segnalano le sitaazioni di illecito al proprio dirigente o all’U.P.D. (art. 54 bis del d.Igs. n. 165 del
2001); segnalar-o casi di personale conflitto di interessi (ert. 6 bis 1. n. 241 el 1990; artt. 6 ¢ 7

Codice di comy ortamento di cui al D.P.R. 62/2013);

i collaboratori ¢ qualsiasi titolo dell’amministrazione:

osservano le misure contenute nel P.T.P.C;

segnalano le sit 1azioni di illecito (Codice di comportamento di cui al D.P.R. €2/2013);

Stakeholders

Al fine di accrescere la cultura della legalita e della trasparenza, € avviato un percorso in cui
appare indisper sabile accompagnare la struttura dell'ente nel prendere pizna consapevolezza
della normativa e soprattutto del diverso approccio che occorre attuare nella pratica lavorativa:
deve consolidarsi infatti un atteggiamento orientato pienamente al servizio del cittadino e che
quindi, in primo luogo, consideri la necessita di farsi comprendere e conoscere, nei linguaggi e
nelle logiche ogerative.

Sono strutturaii percorsi di sviluppo formativo mirati a supportare la crescita culturale, sulla
quale poi costruire, negli anni successivi, azioni di coinvolgimento mirate, specificamente pensate
per diverse categorie di cittadini, che possano cosi contribuire a meglio definire gli obiettivi di
performance dell’ente e la lettura dei risultati, accrescendo gradualmente gli spazi di
partecipazione.

Sono implementati gli strumenti di interazione, - che possano restituire con immediatezza il
feedback circa I’operato svolto o che si intende svolgere, in diretta connessior.e con la trasparenza
e gli obiettivi del piano della performance. Al fine di - coinvolgere gli attori esterni
all’Amministrazione viene pubblicato all'Albo Pretorio e sul sito Internet del Comune apposito
avviso pubblico di procedura aperta per garantire a tutti i soggetti portatori di interessi la
possibilita di prasentare proposte ed osservazioni per 1’aggiornamento del piano.

Presso 1 singoli uffici ¢ intensificata la funzione di ascolto, sia in chiave valutativa della qualita
dei servizi offerti, che in chiave propositiva in merito agli ambiti sui quali attivare azioni di

miglioramento in tema di anticorruzione e trasparenza .

ART. 4 — LE RESPONSABILITA

Del Responsabile della prevenzione della corruzione

L’eventuale commissione, all’interno dell’amministrazione, di un reato di corruzione, accertato con sentenza
passata in giudicato, realiz::a una forma di responsabilita del Responsabile della prevenzi e della corruzione
di forma tipologica dirige 1ziale, oltre che una responsabilita per il danno erariale e p:r I’immagine della
Pubblica Amministrazione, salvo che il Responsabile della prevenzione della corru:ione provi tutte le

seguenti circostanze:
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= di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano di Prevenzione della Corruzione e di
aver osservato le prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dell’art.1 della L. 190/2012 e sm i.;
= diaver vigilato sul funz. onamento del Piano e sulla sua osservanza. A
In caso di ripetute violaziori delle misure di prevenzione previste dal Piano, il Re’ ponsablle della
prevenzione della corruzione r sponde ai sensi dell’articolo 21 del decretc legislativo 30 maizo 2001, n. 165,

e successive: modificazioni, no 1ché, per omesso controllo, sul piano disciplinare

Dei dipendenti per violazion« delle misure di prevenzione.
Le misure di prevenzione e cntrasto allé corruzione adottate nelle singole amministrazio i e trasfuse nel
P.T.P.C. devono essere rispett: te da tutti i dipendenti e, dunque, sia dal personalé che dalla d rigenza (Codice
di comportamento); “la viol:zione delle misure di prevenzione previste dal piano costituisce illecito
disciplinare” (art. 1, comma 14, 1. n. 190).
Delle Posizioni Organizzativc e dei responsabili degli uffici per omissione totale o parzizle o per ritardi
nelle pubblicazioni prescritte.
L’art. 1, comma 33, 1. n. 190 stabilisce che la mancata o incompleta pubblicazione, da parte delle pubbliche
amministrazioni, delle informazioni di cui al comma 31: v

= costituisce violazione d:gli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo ], comma 1, del

D.1gs. n. 198 del 2009,
= va valutata come responsabilita diﬂgeﬁziale ai sensi dell'art. 21 del d.1gs. n. 165 del 2001;
= eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti-sugli strumenti informatici sono sanzionati a carico

dei responsabili del servizio.

ART. 5 - OBIETTIVI STRATEGICI

- L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare. i fenmeni corruttivi
come definiti dalla legge 190/2012. Pertanto, intende promuovere un approccio sostanziale alla normativa
anticorruzione e maggiori livelli di trasparenza, intesa quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni.

Tale obiettivo ha la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Lo stesso obiettivo deve essere realizzato mediante la formazione ai dipendenti, l'individuazione dei referenti
e dei soggetti obbligati alla pubblicazione dei dati, 'effettuazione di n. 1 fnonitoraggio del PTPC, compreso il
monitoraggio semestrale della sezione “Amministrazione trasparente” del sito.

Tale obiettivo strategico & stito formulato coerentemente con la programmazione strate;';ica e operativa

dell'Ente (DUP) e verra coordi ato con il Piano della performance.
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ART. 6 - COLLEGAMENTO CON LA GESTIONE DELLE PERFORMANCE
Il sisteina di misurazione e valutazione della performance, pubblica o sul sito istituzicnale, costituisce uno
strumento fondamentale a traverso cui la “trasparenza” si concretizza.
La trasparenza della perfo ‘mance si attua attraverso due 110menti:
" uno statico, attraverso la definizione delle modalita di svolgimento del sisterna di misurazione e
valutazione della pe rformance;
= ['altro dinamico aftraverso la presentazione del “Piano della performance” e la rendicontazione dei
r:sultati dell’ammin strazione contenuta nella “Relazione sulla performance”.
Il Sistea, il Piano e la Relazione della performanée sono pubblicati ul sito istituzional:.
Il Pianc della performanc:: € un documento programmatico in cui scno esplicitati gli oiettivi strategici, gli
indicatori e i valori attesi, -iferiti ai diversi ambiti di intervento.
Il Piano ¢ I’elemento cardine del processo di programmazione e pianificazione, prodot o finale dei processi
decisionali e strategici de initi dagli organi di indirizzo politico e punto di partenza e di riferimento per la
definizione, I’attuazione e la misurazione degli obiettivi e per la rendicontazione dei risu 'tati.
La lotta alla corruzione riappresenta un obiettivo strategico dell’albero della Performance che I’ente locale

attua con piani di azione oserativi.

2. AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

ART. 7 - ANALISI E GESTIONE DEL RISCHIO

Al sensi dell’art. 3 legge 241-1990 e ss. mm. ii., fanno parte integrante e sostanziale del presente piano di
prevenzione della corruzicne:

a) le strategie, le norme e i modelli standard definiti con il DPCM indicato all’art. 1, corama 4, legge 190 del
2012;

b) le linee guida contenute nel piano nazionale anticorruzione.

L’individuazione delle aree a rischio ¢ il risultato di un processo complesso, che presuopone la valutazione
del rischio da realizzarsi ¢ ttraverso la verifica “sul campo” dell’impetto del fenomeno «orruttivo sui singoli
processi svolti nell’ente.

Per “rischio” si intende I’effetto dell’incertezza sul corretto perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi,
sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alla possibilita che si verifichi un dato evento di corruzione.

Per “evento” si intende il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si
oppongono al perseguimento dell’obiettivo istituzionale dell’ente.

Per processo ¢ qui inteso un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input
del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amir inistrazione (utent 3). Il processo che si svolge nell’ambito di un’area/settore pu¢ esso da solo portare
al risultato finale o porsi ¢ me parte o fase di un processc complesso, con il concorso di pitt amministrazioni.
Il concetto di processo ¢ piu ampio di quello di procedimento amministrativo e ri somprende anche le
procedure di natura privatistica.
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ART. 8 - MATERIE E ATTIVITA SENSIBILI ALLA CORRUZIONE — MAPPATURA DEL
RISCHIO

1. Le aree a rischio di corruzione, cosi come definite dall'a legato 2 al Piano Nazionale A aticorruzione del
2013, integrate tenendo coato della determinazione ANA.C n. 12 del 28/10/2015 e dell’ iggiornamento al
PNA 2016 € 2017, sono in lividuate nelle seguenti:

= AKEAA- acquisizio 1€ e progressione del personale:
a) concorsi € prove sc lettive per I’assunzione di personale € per 1a progressione in c irriera;
b) conferimento di in-:arichi di collaboraziohe;
=  AREA B - contratti pubblici; 7
= AREA C - provvedirienti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario: autorizzazioni e concessioni;
= AREA D - provvedin enti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto :conomico
diretto ed immediatc per il destinatario: concessione ed erogazione di sovven:zioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque zenere a persone
ed enti pubblici e privati.
* AREAE - ALTRE AREE
2. Per ognuna delle materie e attivita sopra elencate il Responsabile per la prevenzione ha proceduto ad
effettuare la mappatura delle aree e dei processi a rischi. Le risultanze sono riportate nell'allegata Tabella

1 - “Mappatura delle aree e dei processi a rischio — Gestione del rischio”.

ART. 9 - METODOLOGIA UTILIZZATA PER EFFETTUARE LA VALUTAZIONE E LA
GESTIONE DEL RISCHIO ' '

1. Si & proceduto alla valutazione del livello di rischio attraverso gli indici di valutazione della probabilita

(discrezionalita, rilevanza esterna, complessitd del processo, valore economico, f-azionabilita del
‘ processo, controlli) e gli indici di valutazione dell’impattd (impatto organizzativo, impatto economico,
impatto reputazionale, impatto organizzativo — economico — immagine).

2. Come gia effettuato per il Piano Prevenzione Corruzione per il triennio 2018-2020, ¢ stata utilizzata la
seguents: "scala di livello rischio" in modo da rendere le valutazion' maggiormente at:inenti alla realta
dell’ente:

e Livello di rischio "marginale" con valori < 3,00

e Livello di rischio "attenzione" con valori tra 3,01 e 7,00
e Livello di rischio "serio" con valori tra 7,01 e 20,00

e Livello di rischio "elevato" con valori > 20.

3. Tale analisi & stata effettuata con il coinvolgimento dei Dirigenti, delle Posizioni Organizzative e dei
Responsabili dei servizi. L risultanze sono riportate nell'allegata “Tatella 2: valutazione del rischio”.

4. Con riferimento alle mate ie individuate sensibili alla corruzione, di cui al precedente articolo 8 e alla
metodologia per la valuta::ione e la gestione del rischio, sono state individuate le attiita riferibili alle

macro aree A — E elencate nella tabella seguente.
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5. L’analisi ¢ stata effettuata dal Responsabile per la prevenzione con il coinvolgimento della Posizione

Organizzativa e dei funzioiari. Le risultanze sono riportate nell'allegata “Tabella 2:

rischio”. 1 risul :ati sono riassunti nella segu: nte tabella:

valutazione del

Area Attiviti o processo Probabilita Impatto Rischio
A | Reclutamento del personale - Procedura di con::orso 2,67 2,00 5,33
A Progre.ssmm. Q1 carriera - Procedura di progress one e 1.83 2.00 i 3.67

conferimenti incarichi di P.O. :

& Confeqmento dT mcar?ch? di col.laborazmne 1- 333 2,00 { 6,67
Conferimento di incarichi 1 terzi !

A Conferlmento d} }ncar}ch‘l di coll.ab.ora.zmne' 2_- ' . 3.33 2.00 6.67
Conferimento di incarichi extra-istituzionali ai dipendenti

B | Programmazione 3,00 2,25 6,75

B Programmazione — Redazione Piano d’ambito 3,67 225 8.25

B Progr.ammazmne - Determinazione delle tariffe di 3,67 225 8.25
smaltimento

B Predls-pfmzlone bam.io e selt.:zpne contraente 1 - 2,67 225 6,00
Definizione elementi essenziali contratto

B Prefil.sposglone bando e se:le‘zmne contraente 2 - 2,67 2.25 6.00
Individuazione strumento/istituto affidamento

B P_redlspos1219ne bando e selezione contraente 3 - Requisiti 2,67 2.25 6,00
di qualificazione

B P‘l'edISPOS-IZIO}le bando e selezione contraente 4 - Requisiti 2,67 2.25 6.00
di aggiudicazione

B | Espletamento gara d'appalto 1 - Valutazione delle offerte 2,67 2,25 6,00

B | Espletamento gara d'appalto 2 - Verifica anomalia offerte 2,67 2,25 6,00

B | Espletamento gara d'appalto 3 - Revoca bando 2,67 2,25 6,00

B Espletfqm'ento gara d'appalto 4 - Costituzione 2.67 225 6,00
commissione di gara

B Altre prf)cedure di affidamznto - Procedure negoziate € in 3,17 2,00 6,33
economia

B | Altre procedure di affidamento - Affidamenti diretti 3,17 2,00 6,33

B Eseguzmne. del cont.ratto — Rendicontazione del contratto 233 2,00 447
— Stipula di contratti

C | Attivita di controllo - Appiicazione d.lgs 33/2013 1,33 2,00 : 2,67

C | Attivita di controllo - Protocollo in entrata 2,33 2,00 4,67
Attivita di controllo - Attivita di controllo dei contratti di

¢ | servizio con societa di gestione impianti di 2,67 2,00 533
smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito
torinese

D At_tnb.uzmnef dl'van.taggl economici d{ qualunque genere a 2.17 2,00 433
privati 1 - Liquidazione spese di missione CDA

D At.tnb.uzmne di vantaggi e-conom1c1.d3 qual}lr}que genere a 2.17 2,00 433
privati 2 - Canoni di locazione passivi e attivi

D Con?e-ssmne ed erogazione: Eil sovvenzioni, con :nbutl, 2.17 2,00 433
sussidi 1 - Erogazione contributi ad associazioni

D Gestione economica d@l pe:rsopale 1- Erqgazm 1e 2.17 2.00 433
emolumenti stipendiali e silario accessorio

D (?estlone economica del personale 2 - Contrattazione 233 2,00 4,67
sindacale
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D G.est.iox'le giuridica del personale 1 - Procedura 2.00 2,00 4,00
disciplinare

D | Ge:tione giuridica del p2rsonale 2 - Rilevazione presenze 2,00 - 2,00 - 4,00

D Gesﬁone giuridica del pgsrsonale 3 - Piano di formazione 1,50 2,00 L] o 3,00

E |Gestione delle Entrate - | 1,50 - 2,00 3,00

E | Gestione delle Spese , 1,50 2,00 3,00

E | Controlli sugli atti ‘ 1,50 » 2,00 3,00

ART. 10 - GESTIONE DEl, RISCHIO

1. La fass di trattamento del rischio consiste nel processo per modificare il riscio stesso, ossia
individuazione e valutazione delle misure che debbono essere predisposte per neutral zzare o ridurre il
rischio, e nella decisione ¢i quali rischi si decide di trattare prioritariamente rispetto ad a tri.

2. L’individuazione e la valatazione delle misure ¢ compiuta dal Responsabile per la p:evenzione con il
coinvolgimento della posizione organizzativa, identificando annualmente le aree “sensisili” di intervento
su cui intervenire. Le decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialir ente sui seguenti
fattori:

= livello di ischio: maggiore ¢ il livello, maggiore ¢ la priorita di trattamento;
= obbligatorieta della misura;
= impatto organizzativo e finanziario connesso all’implementazione della misura.

3. Si considera di predisporre adeguati interventi con = priorita massima con  riferimento ai
processi/procedimenti aventi il maggiore livello di rischio. v | '

4. 11 Responsabile per la prevenzione ha proceduto, con il . coinvolgimento dei Responsabili-dei Servizi,
all'individuazione delle raisure esistenti ¢ delle misure da attuare al fine di'contrastare il rischio
relativamente alle aree iadicate al precedente articolo 10. Le risultanze sono riﬁbftaté nell'allegata
“Tabella 1: — “Mappatura delle aree e dei processi a rischio — Gestione del rischio”.

5. 1l trattamento del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, finalizzata alla verifica
dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa ir. atto di ulteriori
strategiz di prevenzione. = attuata dai medesimi soggetti che partec:pano all'intero prccesso di gestione
del rischio in stretta connessione con il sistema di programmazione e controllo d1 gestione e si conclude
con la presentazione di un report da parte del Responsabile per la prevenzione della corruzione. Per
I’anno 2018 la verifica dell’attuazione delle misure di prevenzione ¢ stata effettuata dal Responsabile di

prevenzione della corruzione con rilevazione dei dati al 31 dicembre 2018.

3. LE MISURE DI CONTRASTO

ART. 11 - LE MISURE DI CONTRASTO
1. Le misare di contrasto sono state individuate dai Responsablh dei servizi, sotto il c)ordinamento del

Responsabile per la prevenzione della corruzione nel corso del mese di gennaio 2019, a seguito di

mappatura del rischio e di valutazione del rischio, delle seguenti aree:
18



= acquisizione e progressione del personale;
= contratti pusblici;
= provvedimenti ampliativi dell1 sfera giuridica dei destinatari privi di efietto econcmico
diretto ed immediato per il destinatario;
= processi finalizzati all’adozicne di provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
destinatari con effetto econom co diretto ed immediato per il destinatario.
= altre aree
2. L'analisi delle misure di ccntrasto ha portato all'elaborazione dell'allegata tabella 1: “Mappatura delle
aree e dei processi a rischio — Gestione del ri schio”. La citata Tabélla riporta le misure di contrasto gia
esistenti nell'ente, le misure da attuare, i tempi e le risorse necessarie per attuarle e gli eventuali indicatori.

Oltre alle citate misure di contrasto contenute 1:ella citata Tabella 1 si segnalano le seguenti.

MISURE ORGANIZZATIVE:

1-RASA:

Al fine di assicurare D’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA- Istituita ai sensi dell’art. 33-ter del decreto legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con
modificazioni, dalla legge 17 dicembre 2012, n. 221) ATO-R ha nominato, con Decreto del Presidente
n. 23 del 27/01/2017, in qualita di RASA, le dott.ssa Miceli Simona. Tale nomina ha validita fino alla
data di entrata in vigore del sistema di qualificazione delle stazioni appaltanti previsto dall’art. 38 del
nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr. la disciplina transitoria di cui all’art. 216, co. 10, del d.Igs.
50/2016). I1 RASA provvede all' inserimento e aggiornamento annuale degli elementi identificativi della
stazione appaltante mediante implementazione della BDNCP presso I’ANAC dei dati relativi

all’anagrafica della s.a., della classificazione della stessa e dell’articolazione in centri di costo .

2 — I controlli interni

A supporto del perseguimento degli obiettivi del presente piano, € da considerare il sistema dei controlli
interni che I’ente ha dovuto approntare in attuazione del D.L. 10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in
materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, nonché ulteriori disposizioni in favore delle
zone terremotate nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 del 7 dicembre 2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbano essere organizzati, da ciascun ente, in osservanza al
principio di separazione tra funzione di indirizzo e compiti di gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, era stato approvato in Consiglio di Amministrazione lo schema di
Regolamento del sistema dei controlli interni e rinviato all’approvazione da parte dell’ Assemblea previa
individuazione di misure organizzative funzionali ad evitare potenziali situazioni di conflitto d’interesse
nell’ambito del controllo degli atti. Cid in quento la peculiare organizzazione dell’Ente prevede la figura
del Segretario quale dirigente pro-tempore ed una sola figura di posizione organizzativa alle dipendenze

di questo, che hanno la responsabilita gestion: le di tutti gli atti dell’ente.
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Tuttavia, proprio alla luce delle ridotte dimensioni dell’ente e della recente approvazione della L.R
Piemonte n. 1/2018 che attua la soppressione di ATO-R, si ritiene riaggiormente coer :nte con il corretto
funzionamento dell’cnté'applicare, quale misura organizzativa funzio_nale ad evitare pl" stenziali situazioni
di conflitto d’interesse 1EAelI’ambito del controllo degli atti, il principio di condivisionia. In particolare si
ritiene che ogni atto en anato dall’ente debba essere controllato a.meno dalla Posizione Organizzativa

Responsabile e dal Segr:tario.

3 - La formazione :
La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolae attenzione alla
formazione del person:le, considerandola uno degli strumenti principali per la prevenzione della
corruzione.
L’aspetto formativo deve definire le buone prassi per evitare fenomeni corruttivi atiraverso i principi
della trasparenza dell’attivita amministrativa e la parita di trattamento.
L’obiettivo ¢ di creare quindi un sistema organizzativo di contrasto fondato sia sulle prassi
amministrative sia sulla formazione del personale.
Il Responsabile per la pravenzione della corruzione individua:
+ di concerto con i resoonsabili dei Servizi, i dipendenti cui somniinistrare la forma:;ione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, anche utilizzano strumenti innovativi quali I’e-learning;
« il grado di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a rischio di corruzione;
* le metodologie formative: prevedendo la formazione applicata ed esperienziale (analisi dei risc;hi
tecnici) e quella amministrativa (analisi dei rischi amministrativi); cid con vari meccanismi di azione
(analisi dei problemi da visionare, approcci interattivi, soluzioni pratiche ai problemi ecc.);
e le modalita del monjtbraggio sistematico della formazione e dei risultati acqjuisiti; le attivita
formative devono essere distinte in processi di foﬁna_zibne "base" e di _forfnazione "continua" per
aggiornamenti, azioni di controllo durante l'espletamento delle attivita a rischio di corruzione;
* le materie oggetto di formazione; v
«  di concerto con i responsabili dei Servizi, i soggetti incaricati della formazione.
L’ultimo corso di formazione sul tema dell’anticorruzione ¢ stata effettuato nel mese di dicembre 2017
alle dipendenti dell’Area Amministrativa dell’Ente sulle novitd introdotte dal D. Lgs. 97/2016,
trasparenza, accesso civico ed in materia di incompatibilita ed inconferibilita di incarichi. Nel corso del
2018, in assenza di novita normative sul tema, non si ¢ ritenuto di effettuare formazione specifica. Nel
coréo dell’anno 2019 si prevede di erogare la formazione in materia di anticorruzione a tutte le

dipendenti dell’Ente.

4 - Codice di comporta nento
Con DPR n. 62 del 16 aprile 2013(pubblicato nella G.U. n. 129 del 4 giugno 2013) ¢ s tato approvato dal
Consiglio dei Ministri il “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”. Il nuov Codice compléta

la normativa anticorruzione nelle pubbliche amministrazioni prevista dalla L. 190/2012, definendo in 17
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articoli i comportamenti dei dipendenti delie amministrazioni pubbliche i quali dovranno rispettare i
doveri minimi di diligenze, lealta, imparzialita e buona condotta.

I destinatari (lella materia non sono soltant i dipendenti di tutte le pubtliche ammir istrazioni di cui
all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, »vvero i dipendenti a tempo indeterminato ¢ determinato ivi
compresi i dipendenti di diretta collaborazio.e con gli organi politici, ma arche, per que nto compatibile,
tutti 1 collaboratori o consulenti con qualsiasi tipo di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di
organi e di incarichi negli uffici di diretta cc llaborazione delle autorita politiche e tutti i collaboratori a
qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che realizzano bopere in favore dell’amministrazione.
Sulla base del dettato del Codice ¢ stata infatti inserita, negli schemi tipo di incarico, contratto, bando, la
condizione dell'osservanzz del Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per
1 collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevista la risoluzione o la decadenza dal 1apporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
Codice.

Le previsioni del Codice sono state integrate e specificate dal Codice di Comportamento dell’Ente
adottato con Delibera di CDA n. 5 del 17/02/2014, come stabilito dal comma 44 dell’art. 1 della L.
190/2012. ATO-R procedera ad aggiornare il Codice di comportamento adeguandolo alle emanande
linee guida ANAC.

Gli obblighi di collaborazione con il RPC da parte di tutti i soggetti coinvolti nella predisposizione e
nell'applicazione del piano, rientrano tra i doveri di comportamento compresi in via generale nel codice

di cui al D.P.R. 62/2013 e pertanto sono assistiti da specifica responsabilita disciplinare.

5 - Altre iniziative di contrasto

a) Criteri di rotazione del personale

La dotazione organica dell’ente ¢ limitata € non consente,‘ di fatto, 1’applicazione concreta del criterio
della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno dell’ente.

Peraltro, la misura della rotazione va coniugata con il soddisfacimento del buon andamento e la
continuitd dell’azione amministrativa e deve assicurare la qualita delle competenze professionali
necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato
contenuto tecnico. Tale esigenza risulta gia evidenziata dall’ANAC nella propria delibera n. 13 del 4
febbraio 2015, per ’attuazione dell’art. 1, co. 60 e 61, della 1. 190/2012, ove si esclude che la rotazione
possa implicare il conferimento di incarichi a soggetti privi delle competenze necessarie per assicurare la
continuita dell’azione amministrativa.

Inoltre, la rotazione degli incarichi va coniugata con le dimensioni dell’ente risultando di difficile
applicazione in quelli di ridotte dimensioni, come ATO-R.

Non ¢ inoltre possibile provvedere a rimuos e tale ostacolo ad una efficace rotazione con I’immissione
in ruolo di nuovo personale, in specie tramite mobilita tra enti, in quanto ¢ stata emanata la nuova Legge

regionale n. 1/2018 che prevede la soppressione dell’ente nel mese di aprile del corrente anno.
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Atteso che non € possibile applicare la rotazione del personale e delle Posizioni Organizzative a causa di
motivati fattori ovganizzativi, l'ente applica la rtazione ai responsabili dei procedlmentl (/0 le misure
alternative di seguito descritte. I servizi dell’ ente ed in specie quelli ascrivibili «lle aree a p1u alto rischio
di corruzione, isp rano il prop-io modus operand - in tutto o in parte ad una may;giore compartecipazione
del personale alle attivitd del proprio ufficio, promuovendo meccanismi di condivisione delle fasi
procedimentali, prevedendo di affiancare al fuiizionario istruttore un altro funzionario, i1 modo che,
ferma restando I’unitarieta della responsabilitd del procedimento a fini di interlocuzione esterna, piu
soggetti condividano le valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale dell’ist:uttoria. Ove -
possibile si attua una corretta articolazione dei ¢ >mpiti e delle competenze al fine di limitare per quanto
possibile la concentrazione di pili mansioni e pit. responsabilita in capo ad un unico soggetto. Cio al fine
di limitare 1’esposizione dell’amministrazione 1 rischi come quello che il medesimo soggetto possa

compiere errori o0 tenere comportamenti scorretti senza che questi vengano alla luce.

La rotazione “straordinaria” si applica successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi. Tale forma
di rotazione ¢ disciplinata dal d.lgs. n. 165/200 i, art. 16, co. 1, lett. I-quater, secondo cui «I dirigenti di
uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali ¢ }‘-)il‘l
elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficic a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva.
Al fine di valutare 1’applicabilita della misura, I’amministrazione ¢ tenuta a verificare la sussistenza:

e dell’avvio di un procedimento penale o disciplinare nei confronti del dipendente, ivi inclusi i

dirigenti; _
e di una condotta, oggetto di tali procedim :nti, qualificabile come “corruttiva” ai sensi dell’art. 16,
c. 1, lett. I-quater del d.1gs. n. 165/2001.

La valutazione della condotta del dipendente da parte dell’Amministrazione ¢ un elemento
imprescindibile per poter procedere all’applicazione della misura della rotazione straordinaria. A tal fine,
assume particolare rilievo ’individuazione del momento del procedimento penale in cui deve essere
svolta la valutazione. Secondo I’ANAC tale momento coincide con la conoscenza della richiesta di
rinvio a giudizio (artt. 405-406 e sgg. codice procedura penale) del pubblico ministero al termine delle
indagini
preliminari, ovvero di atto equipollente (ad esempio, nei procedimenti speciali, dell’atto che instaura il
singolo procedimento come la richiesta di giudizio immediato, la richiesta di decreto penale di condanna,
ovvero la richiesta di applicazione di misure cautelari).
Al fine di valutare tale condotta del dipendene ¢ fatto obbligo per i dipendenti di comunicare la
sussistenza, nei propri confronti, di provvedimen i di rinvio a giudizio in procedimenti penali.
L’amministrazione € tenuta alla revoca dell’incarico dirigenziale ovvero al trasferimento del dipendente

ad altro ufficio nel momento in cui, all’esito Jella valutazione effettuata, rilevi che la condotta del
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dipendente oggetto del procedimento penale o disciplinare sia di natura corruttiva (art. 16, co. 1, lett. I-
quater, d.lgs. 165/2001).
I provvedimento che dispone la rotazione “s raordinaria” deve sempre esseie adeguatan ente motivato.
La rotazione s traordinaria produce i seguenti effetti a seconda del ruolo del :;0ggetto interessato:
e personale dirigen:e: revoca dell’incarico dirigenziale (motivo per cui la legge prevede una
motivazione raffo:zata) e, se del casc, I’attribuzione di altro incarico;

e personale non dirigenziale: assegnaz one del dipendente ad altro-ufficio o servizio.

b) Incarichi e attivita non consentite ai pubblici dipendenti

Nell’intendere qui richiamate le norme di :ui all’art. 53 del decreto legislativo 165,2001, al D.Lgs.
39/2013 con particolare riferimento all’art. 20 “Dichiarazione sull’insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita” e al Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, si terra
conto dei seguenti criteri e principi direttivi:
e evitare il cumulo in capo ad un mecesimo funzionario Responsabile di posizione organizzativa
di diversi incarichi conferiti dall’ariministrazione al fine di evitare i rischi di una eccessiva
concentrazione di poteré su un unico centro decisionale. Inoltre, lo svolgimento di incarichi,
soprattutto se extra-istituzionali, da parte del funzionario responsabile di p.o. puo realizzare
situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi
e in sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, secondo quanto
previsto dall’art. 53, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001, I’amministrazione deve valutare gli
eventuali profili di conflitto di interesse, anche quelli potenziali. Pertanto, ¢ importante, che
I’istruttoria circa il rilascio dell’autorizzazione sia svolta in maniera accurata e puntuale
e il dipendente ¢ tenuto a comunicare formalmente all’amministrazione anche I’attribuzione di
incarichi gratuiti o per i quali non sia richiesta il rilascio di autorizzazione; tali incarichi

potrebbero, difatti, nascondere situazioni di conflitto di interesse anche potenziali.

c) Divieto di svolgere attivita incornpatibili a seguito della cessazione del rapporto

(PANTOUFLAGE)

L’art. 53 del D.Lgs. 165/2001, comma 16-ter, introdotto dalla legge 6.11.2012, n. 190, come modificato
dall’art. 1, comma 42 lettera 1) della legge 6.11.2012, n.190 prevede che i dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’ente nel triennio
successivo alla cessazione del rapporto con I’amministrazione, qualunque sia la causa di cessazione (e
quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla
pensione), non possono avere alcun rapporto di lavoro autonomo o subordiriato con i soggetti privati che
sono stati destinatari di provvedimenti, contr:itti o accordi.

In merito al divieto di pantouflage I’ANAC ha specificato che:
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a) La disciplina sul divieto di pantouflage ¢ da riferirsi ai dipendenti degli enti pubblici non economici
(gia ricompr=si fra le pubbliche amministrizioni) ed ai dipendenti degli enti pubblizi economici,
~ atteso che il .lgs. 39/2013 non fa distinzion 2 fra le due tipologie di enti.
b) Per poteri autoritativi e negoziali si intendonof |
e i provvedimenti afferenti alla conclusio e di contratti per I’acquisizione di beni e sirvizi e lavori
perlap.a.;
e i provvedimenti che incidono unilatzralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche
soggettive dei destinzb.tari. | '
c) Idipendenti con poteri autoritativi sono:
e idirigenti;
e i funzionari che svolgono incarichi dirig;enziali, ad esempio ai sensi dell’art. 19, co. 6, del d.Igs.
165/2001 o ai sensi dell’art. 110 del d.lgs. 267/2000;
e coloro che esercitano funzioni apicali o a cui sono conferite apposite deleghe di rappresentanza
all’esterno dell’ente;
e i dipendenti che hanno comunque avito il potere di incidere in maniera determinante sulla
decisione oggetto del provvedimento fir ale, collaborando all’istruttoria, ad esempic attraverso la
elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori (pareri, perizie, certificazioni) che vincolano

in modo significativo il contenuto della decisione.

Per quanto riguarda gli enti di diritto privato in controllo, rego]aﬁ o finanziati, definiti dal d.Igs. 39/2013,
tenendo conto di quanto disposto dall’art. 21 del medesimo decreto, 1’Aggiornamento 2018 ritiene
sottoposti al divieto di pantouﬂage gli ammini stratori e i direttori generali, in quanto muniti di poteri
-gestionali mentré ne sono esclusi i dipendenti e i dirigenti ordinari, in qﬁanto il citato art. 21 fa

riferimento solo ai titolari di uno dégli incarichi considerati dal d.Igs. 39/2013.

d) Soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione
L’ Autorita definisce quali sog;getti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministra:zione:
e le societd, le imprese, gli studi professionali;
e i soggetti che, pur se formalmente privati, sono partecipati o controllati da una pubblica

amministrazione.

Tale norma (divieto di pantouflage) prevede inoltre specifiche conseguenze sanzionatorie, quali la nullita
del contratto concluso e dell’incarico conferito in violazione del predetto divieto; inoltre, ai soggetti
privati che hanno conferitc 1’incarico € preclusa la possibilita di contrattare éon le pubbliche
amministrazioni nei tre anni successivi, coa contestuale obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti ed accertati ad essi rifer ti. |

Lo scopo della norma & quello di scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che durante il

periodo di servizio potrebbe sfruttare la propria posizione all’interno dell’amministrazione per
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precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui ¢ entrato in
contatto in relazionz al rapporto di lavoro. Il divieto ¢ anche volto allo stesso ternpo a ridurre il rischio
che soggetti privalli possano esercitare pression. o condiziinamenti nello svolgimento dei compiti
istituzionali, prospeitando al dipendente di un’amministrazione opportunita di ass.inzione o incarichi una
volta cessato dal s:rvizio, qualunque sia la causa della cessazione (ivi compr :so il collocamento in
cuiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensione).

I.’Ente attua tale di: posizione prevedendo:

e di inserire ‘1ei bandi di gara o negli atti prodromici all’affidamento di a>palti pubblici, ovvero
nei contratt ., apposita dichiarazione da parte degli operatori economici, a testante la condizione
che I’operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro o comur que attribuito incarichi
a ex dipendenti pubblici, in violazione dell’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001. Il mancato
rispetto del a norma € causa di esclusione dalle procedure di affidamentc degli appalti/incarichi
esterni;

e [’obbligo »oer il dipendente, al momento della cessazione dal servizio, di sottoscrivere una
dichiarazione con cui si impegna al rispetto del divieto di pantouflage allo scopo di evitare
eventuali ccntestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

I. RPCT, qualora venga a conoscenza della violazione del divieto di pantouflage da parte di un ex
dipendente deve procedere alla segnalazione all’ ANAC e all’amministrazione presso cui il dipendente

prestava servizio.

d) Controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad

uffici

Ad fini dell’applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma
46, della L. n. 190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, I’ Amministrazione & tenuta a verificare la sussistenza
di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi
nelle seguenti circostanze:
a) all’atto della formazione delle commissioni per I’affidamento di commess: o per concorsi;
b) all’atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice/funzionario Responsabile di
posizione organizzativa,
c) all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001;
d) immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato.
L’accertamento dovra avvenire mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato

nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000.
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Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del
J.Lgs. n. 39/20132. A carico di coloro cke hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere -,
'.'1pplicate le sanzioni di cui all’srt. 18 dello stesso D.Lgs. |
;)ualora all’esito della verifice risultano a carico del personrflle interessato dei precedenti penali per i
lelitti sopra indicati, I’amministrazione:

e si astiene dal conferire I’incarico o dall’effettuare 1’ass 3gnézione;

e applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013;

e provvede a conferire I’incarico o a disporre 1’assegnaz one nei confronti di altro soggetto.
Jualora la situazione di inconferibilita si appalesa nel corso del rapporto, il responéabile della

srevenzione effettuera la contestazione nei confronti dell’ir teressato, il quale dovra essere rimosso

Jall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

) Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

_art. 54 bis del DLgs. 165/2001 (c.d. whistleblower) rec:ntemente modificato dalla L. 179/2017
prevede che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita’ della pubblica amministrazione,
segnali al responsabile della prevenzions della corruzione e della trasparenza ovvero all'Autorita’
nazionale anticorruzione (ANAC), o denunci all'autorita' giudi:siaria ordinaria

o a quella contabile, condotte illecite di cui €' venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non puo' essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o : indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla

segnalazione.

I_'identita' del segnalante non puo' essere rivelata:

e nell'ambito del procedimento penale, I'identita’ del segnalante €' coperta dal segreto nei modi e
nei limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale;

e nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, lidentitd’ del segnalante non puo
essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria;

e nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita' del segnalante non puo essere rivelata, ove la
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in
tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identitad’ del segnalante sia indispensabile
per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare

solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

2 In {'enerale, la preclusione opera in presenza di una sentenza, ivi compresi i casi di patteggiamento, per i delitti cont o la pubblica
amministrazione anche se la decisione nor: & ancora irrevocabile ossia non & ai cora passata in giudicato (quindi anche in caso di |
cond: nna da parte del tribunale); '
La sgpecifica preclusione di cui alla lettera b) del citato ar:. 35-bis riguarda sia I'attribuzione di incarico o I’esercizio delle funzioni
direttive; pertanto ’ambito soggettivo della norma riguarda i dirigenti/funzionari responsabili di posizione organizzativa;

La situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo caso, una sentenza di assoluzione anche non definitiva.
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La tutela dell’anonimato non ¢ sinonimo di accettazione di segnalazione anonima; la segnalazione deve
prover ire da dipendenti individuabili : riconoscibili.

L’amn inistrazione considerera anche segnalazioni anonime, ma solc' nel caso in cui queste si preseatino
adegu: tamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siaio tali cioé da far emergere fatti e
situazi »ni relazionandoli a contesti determinati .

L'adoz one di misure ritenute ritorsive nei confronti del segnalante €' comunicata alllANAC
dall'intsressato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente r:ippresentative nell'amministrazione
nella qiale le stesse sono state poste in essere.

E' a curico dell'ente dimostrare che le misure discriminatorie o ri:orsive, adottate nei confronti del
segnaliinte, sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o ritorsivi
adottat. dall'ente sono nulli.

Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione e' rein:egrato nel posto di lavoro ai sensi
dell'articolo 2 del decreto legislativo 4 marzo 2015, n. 23.

La segaalazione €' sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e sejuenti della legge 7 agosto 1990,

n. 241, e successive modificazioni.

Procedura per la gestione delle segnalazioni di condotte illecite all’interno dell’ Amministrazione:
1) 1l segnalante invia al Responsabile per la prevenzione della corruzione la segnalazione compilando il
modulo reso disponibile dall’amministrazione sul sito istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto-sezione “Altri contenuti-Corruzione”, allegato al presente piano. Il modulo puo essere
consegnato con le seguenti modalita:

- modulo cartaceo consegnato a mano direttamente al Responsabile -ser la prevenzione della corruzione,
il quale provvede a protocollare la segnalazione mantenendo 1’anonimato del segnalante;

- modulo cartaceo inserito in doppia busta chiusa inviata, a mezzo del servizio postale, all’ufficio
protocollo, che la trasmette al Responsabile per la prevenzione della corruzione; nella busta interna deve
esplicitamente essere riportata la dicitura “RISERVATA AL RESPONSABILE PER LA
PREViENZIONE DELLA CORRUZIONE”;

L’identita del segnalante sara conosciuta solo dal RPC che ne garantisce la riservatezza, fatti salvi i casi
in cui non sia opponibile per legge. L’identita del segnalante viene protetta in ogni contesto, anche
successivo alla segnalazione.

Il modulo contiene gli elementi utili alla ricostruzione del fatto e ad accertare la fondatezza di quanto
segnalato; la segnalazione potra essere presentata anche con dichiarazione diversa da quella prevista nel
modulo, purché contenente gli elementi essenziali indicati in quest’ultimo.

Nel ca:0 in cui la segnalazione riguardi il Responsabile della preven: ione della Corruzione il dipendente
potra i1viare la propria segnalazione all’ANAC con le modalita stab lite dalla stessa ANAC con proprie

linee g 1ida approvate con deliberazione n. 6 del 26/04/2015.
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2) Il Responsabile della prevenzione della corruzione prende in carico la segnalazione per una prima
somraria istruttcria. Se indispensabile, richiede chiarimenti al segnalante e/o a eventuali altri s »ggettl
coimy oltl nella segnalazione, con I’a! lozmne delle necessarie cautelc;

3) Il Responsabile della prevenzione' della corruzione, sulla base di ,una valutazione dei fatti oggett ;> della
segnalazione, put decidere, in caso di evidente e manifesta infondatezza, di aichiviare la segnal: zione.
In caso contrario, valuta a chi inoltiare la segnalazione in relazione ai profili ci illiceita riscontrali tra 1
seguenti soggetti: dirigente della st-uttura cui ¢ ascrivibile il fatto; Ufficio Procedimenti Disciy linari;
Autorita giudizial.‘ia; Corte dei cont:; ANAC; Dipartimento della funzione pubblica. La valutazicne del
Responsabile della prevenzione della corruzione deve concludersi entro 60 gicrni dal ricevimento della
segnalazione.

4) I dati e i documenti oggetto della segnalazione vengono conservati a norma di legge;

5) Il Responsabile per la preven:ione della corruzione rende conto, mantenendo la riservatezza
dell’identita del segnalante, del numero di segnalazioni ricevute e del loro stato di avanzamento
all’interno della relazione annuale di cui all’art. 1, co. 14, della legge 190/2012.

Al fine di coinvolgere il personale lipendente nella promozione della cultura della legalita e dell’etica
pubblica, ed al fine anche di render: consapevoli i dipendenti dell’esistenza dello strumento, ridvcendo
le resistenze alla denuncia di illeciti il Responsabile per la prevenzione della corruzione invia a tutto il
personale una comunicazione in cui sono illustrate le finalita dell’istituto del whistleblowing e la

procedura per il suo utilizzo.

Procedura di tutela del dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione:

Nei confronti del dipendente che effettua una segnalazione non € consentita né tollerata alcuna forma di
ritorsione o misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per :notivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia. Per misure discriminatorie si intendono le azioni
disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini
condizioni di lavoro intollerabili.

La tutela ¢ circoscritta alle ipotesi in cui il segnalante e denunciato siano entranrbi dipendenti di ATO-R.
Nei confronti dei dipendente che cffettua una segnalazione ai sensi della presente procedura non &
consentita, né tollerata alcuna forma di ritorsione o misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente
effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di
lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili.

La tutela & circoscritta alle ipotesi in cui segnalante e denunciato siano entrambi dipendenti
dell’amministrazione.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuat> una
segnelazione di illecito, deve dare 1._otizia circostanziata dell’avvenuta discriminazione al Respor sabile
della prevenzione della corruzione che, valutata la sussistenza degli elementi, segnala ’ipotesi di

discriminazione:
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a) al Dirigente del Settore di appartenenza del dipendente autore della presunta discriminazione. Il
Dirigerte valuta tempestivamente 1’opportunita/aecessita di adottare atti o provvedimenti per
ripristirare la situazione e/o per rimediare agii effetti negativi. della discriminazione in vic
ammin strativa e la sussistenza degli sstremi per avviare il procediniento disciplinare nei confront
del dipr:ndente autore della discriminazione;

b) al Settore Personale, che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione;

c) all’Ispettorato della funzione pubblica.

Il dipenden:e che ritiene di aver subito una discriminazione puo altresi:

e dare notizia dell’avvenuta discriminazione all’organizzazione sindacele alla quale aderisce o ad una

delle orginizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti nell’amministrazione;

’organizzazione sindacale deve riferire della situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione

pubblica se la segnalazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della pr:venzione;

e dare notizia al Comitato Unico di Garanzia ( C.U.G.); il presidente del C.U.G. deve riferire della
situazione di discriminazione all’Ispettorato della funzione pubblica sz la segnalazione non & stata
effettuata dal Responsabile per la prevenzione;

e agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazicne e

dell’amministrazione per ottenere:

- un provvedimento giudiziale d’urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria
e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

- la nullitd dell’atto davanti all’organo giurisdizionale competente e 1’eventuale condanna nel
merito ove sussistano le condizioni;

- il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione
dell’immagine della pubblica amministrazione.

In ogni caso gli atti discriminatori o ritorsivi adottati dall’amministrazione sono nulli.

Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dall ANAC, l'adozione di misure

discriminatorie da parte dell’ente, fermi restando gli altri profili di respcnsabilita’, 'ANAC applica al

responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a

30.000 euro.

Responsabilita del whistleblower

La presente procedura lascia impregiudicata la responsabilita’ penale e disciplinare del whistleblower

nell’ipotesi di segnalazione calunniosa o diffamatoria ai sensi del codice penale e dell’art. 2043 del

Codice Civile.

Sono altres. fonte di responsabilita, in sede disciplinarz e nelle altre comsetenti sedi, eventuali forme di

abuso dell: presente procedura, quali le segnalazioni manifestamente osportunistiche e/o effettuate al

solo scopo di danneggiare il denunciato o altri soggetti, € ogni altra ipotesi di utilizzo improprio o di

intenzionale strumentalizzazione dell’Istituto oggetto della presente procedura.
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Pertanto le tutele di cui ai punti precedenti non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con
senlenza di primo grado, la responsabilita' penale del segnalante per 1 reiti di calunnia o
diffamazione o comun jue per reati commessi con la lenuncia ovvero la sua responsabilita’ civile, per lo

stesso titolo, nei casi (i dolo o colpa grave..

f) Disposizioni relative al ricorso all'arbitrato

In tutti i contratti stipu ati e da stipulare dall’ente € escluso il ricorso all’arbitrato.

g) Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I Patti d’integrita ed i protocolli di legalitd rappresentano un sistema di condizioni la cui accettazione
viene configurata ‘d¢lla stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei con:orrenti ad una gara di appalto.

11 patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette
un controllo reciproco e sanzioni nel caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi cli eluderlo. Si tratta
quirdi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del ienomeno corruttivo
e volte a valorizzare ccmportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il CDA dell’ente, con deliberazione n. 33 del 20/12/2016 ha approvato il “Patto di integrita” i cui
contenuti  devono essere accettati ed approvati dagli operatori economici in sede di gara, a pena di
esclusione, e dall’aggiudicatario in s_éde di stipula del contratto, per tutti gli affidamenti di importo

superiore ai 40.000,00 euro.

‘h) Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dal

regolamento, per la conclusione dei procedimenti

_Attraverso il mdnitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi. La competenza del monitoraggio spetta, in primo luogo a tutti i
funzionari, ognuno per il proprio ambito di attivita, al Responsabile di Posizione Organizzativa ed
inolire, in generale, al responsabile della prevenzione della corruzione.

Ogni responsabile di procedimento, qualora ravvisi 1’impossibilita di rispettare il termine di conclusione
di un procedimento previsto dalla legge o dal regolamento sul procedimento amministrativo, ne da
immediata comunicazione, prima della scadenza del termine al proprio diretto superiore, il quale
dispone, ove possibile, le misure necessarie affinché il procedimento sia concluso nel termine prescritto.

I responsabili, qualora rilevino la mancata conclusione di un procedimento nonostante sia decorso il
relativo termine, ovvero la conclusione dello stesso oltre il termine previsto ai sensi di legge ovvero del
regclamento sul proccdimento amministrativo, ne danno immediata comunicazioae al Responsabile

dell’ Anticorruzione, esponendo le ragioni della manczta conclusione del procedimento o del ritardo.
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Ai Responsabili di Posizioni Organizzative ¢ fatto obbligo di provvedere semestralmente alla verifica a
campione del rispetto dei tempi procc¢dimentali ed eveitualmente all’immediata risoluzione delle

anomalie riscontrate, nonché di relaziona.e in merito al Resj onsabile dell’ Anticorruzione.

4.0BBLIGHI DI TRASPARENZA

ART. 12 - TRASPARENZA
L:. trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la p-evenzione della corruzione e per I’efficienza

e ’efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di viste essa, infatti, consente:
e la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, pill in generale, per
ciascuna area di attivita dell’amministrazione e, per tal via, la responsabilizzazione dei funzionari;
e la conoscenza dei presupposti per I’avvio e lo svolgimer to del procedimento e, per tal via, se ci sono
dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;
e la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche scno impiegate e, per tal via, se I’utilizzo di
risorse pubbliche ¢ deviato verso finalita improprie;
e la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici «: dei dirigenti e, per tal via, il controllo circa
arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato.
11 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e 36), il
Governo ha approvato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita,trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” che si applica
a tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, del d.Igs. n. 165 del 2001. In base al comma 5
- art. 22 del citato decreto “Le amministrazioni titolari ¢i partecipazioni di controllo promuovono
l'applicazione dei principi di trasparenza di cui ai commi 1, lettera b), e 2, da parte delle societa direttamente
controllate nei confronti delle societa indirettamente controllate dalle medesime amministrazioni.”. Quindi,
ove le societa partecipate siano pure controllate, le stesse saranno tenute a svolgere attivita di promozione
dell’applicazione della predetta disciplina sulla trasparenza da parte delle societa dalle stesse controllate. I1
“Freedom of Information Act” del 2016 (d.lg:. numero 97/2016 ha modificato in parte la legge 190/2012 ¢,
soprattutto, la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del citato D.Lgs.33/2013”. Nella versione originale il
decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA” (I’azione era dell’amministrazione),
mentre il Foia ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso
civico (I’azione ¢ del cittadino).
E’ la liberta di accesso civico dei cittadini 1’oggetto del decreto ed il suo fine principale, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente
rilevanti”, attraverso:
e Distituto dell'accesso civico, estremamente potenziatc: rispetto alla prima versione del decreto

legislativo 33/2013;
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e la pubblicazione di dccumenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e l'attivita delle
pub‘t liche amministrazioni. :

m ogni caso, la trasparenza iell azione amministrativa rlnane la misura cardine dell’ ntero impianto
anticorruzior e delineato dal le; ‘islatore della legge 190/2012. L’articolo 1 del d.lgs. 33/201 rinnovato dal
d.lgs. 97/2016 (Foia) prevede:
“La trasparenza & intesa comne accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione ¢egli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzc delle risorse pubbliche.”.
Secondo I’ANAC “la trasparenza ¢ una misura di estremo rilievo e fondamentale per la prevenzione della
corruzione”.
Nel PNA 2016, 1’Autorita specifica che la definizione delle misure organizzative per 1’attuiizione effettiva
degli obblighi di trasparenza siz parte irrinunciabile del PTPC.
In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e 1’integrit:1, ad opera del

decreto legislativo 97/2016, le raodalita di attuazione della trasparenza sono parte integrante cel PTPC.

ART. 13 - TRASPARENZA L. GARE D’APPALTO

Il decreto legislativo 18 aprile 2016 numero 50 di “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e
2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti € dei servizi postali, nonché per
il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture” ha
notevolmente incrementato i livelli di trasparenza delle procedure d’appalto.

L’articolo 22, rubricato “Traspirenza nella partecipazione di portatori di interessi e dibattito pubblico”, del
citato decreto prevede che le arnministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblichino, nel proprio
profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della
consultazion: pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. I
contributi e i resoconti son«ﬁ pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori. Mentre 1’articolo 29, recante “Principi in materia di
trasparenza”, dispone che tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi
alla programmazione di lavori, opere, servizi e foriture, nonché alle procedure per 'affidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di
concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'articolo 5, ove non considerati
riservati ai sensi dell'articolo 112 ovvero secretati ai sensi dell'articolo 162, devono essere pubblicati e
aggiornati sul profilo del committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”, con l'apilicazione delle
disposizioni di cui al decreto le yislativo 14 marzo 2013, n. 33. Al fine di consentire 1'eventua € proposizione
del ricorso ai sensi dell’ articclo 120 del codice del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei

successivi due giorni dalla data di adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le esclusioni
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dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’csito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali. E’ inoltre pubbl cata la composizione della commissione giudicatrice € i
curricula dei suoi componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti Jella gestione
finanziaria dei cont atti al termine della loro eseciizione. Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della legge
190/2012, per il quale per ogni 3ara d’appalto le s:azioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri siti
web: a) la struttura proponente; ) l'oggetto del bar do;

c) I'elenco degli operatori invitati a presentare offei te; d) 1'aggiudicatario; €) I'importo di aggiudicazione; f) i
tempi di completamento dell'ogera, servizio o fo nitura; g) l'importo delle somme liquidat:. Entro il 31
gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativimente all'anno precedente, sono pubblicate in tabelle
riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta i analizzare e
rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatic . Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali

informazioni all’ANAC.

ART. 14 — IL RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione svolge anche le funzioni di responsabile della
trasparenza ed € stato nominato con Decreto del Presidente n. 22 del 27/01/2017 nella persona del Dr.
Gerlando Luigi Russo — Segretario Generale.

Il Responsabile per la trasparenza, ai sensi dell’art. 43 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i., svolge attivita di
controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autoritd nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione; inoltre, unitamente alle Posizione Organizzativa, controlla e assicura la regolare
attuazione dell’accesso civico sulla base di quanto stabilito dall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i.

I Responsabili degli uffici garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge e rispondono ai sensi dell’art. 1, comma 33, dellal. n. 190 in
caso di mancata o incompleta pubblicazione delle informazioni di cui al comma 31, per violazione degli

standard qualitativi ed economic; ai sensi dell'articolo 1, comma 1, del d.Igs. n. 198 del 2009.

ART. 15— AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
Nella home page del sito istituzionale dell’ente, ¢ stata creata la sezione Amministrazione Trasparente, ai
sensi del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., all'interno della quale sono inseriti i documenti, le informazioni e i dati
previsti dallo stesso decreto.
La struttura, i contenuti e le competenze relative alla sezione Amministrazione Trasparente del sito web
sono descritte nell'allegato al D.I.gs. 33/2013 e s.m.i.
L’Ente garantisce le qualitd delie informazioni in: erite nel Sito Istituzionale nel rispetto degli obblighi di
pubblicazione e ne salvaguarda:

e [’integrita;
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e [’aggiornamento;

la complet zza;
e latempest vita;
e la consultzibilité;
¢ - la compresibilita;
e [’accessibilita.
L’Ente, inoltre, assicura: ]
¢ la conform ita ai documenti originali in possesso dell’ Amministrazione;
e [D’indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita (art. 6 del D.Lgs. 33/2013);

la pubblicizione per un arco temporale di almeno cinque anni, decorrenti dal mese di gennaio

dell’anno successivo a quello dal quale inizia 1’obbligo di pubblicazijne: nel caso di atti la cui
efficacia ¢ superiore ai cinque anni, la pubblicazione termina con la da a di efficacia; allo scadere
del termin: previsto, tali atti sono custoditi e consultabili all’interno di distinte sezioni di archivio;

decorsi 1 dztti termini i relativi dati e documenti sono accessibili mediant: 1’accesso civico;

la pubblicazione in formato aperto (art. 68 del Codice dell’Amminisirazione Digitale, di cui al
D.Lgs. 82,2005) e riutilizzabile ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003, senza restrizioni se non quelle
conseguen:i all’obbligo di riportare la fonte e garantirne 1’integrita.

L’ente ¢ dotato di una casella di posta elettronica certificata: ator@pcert.it, segnalata sul sito web dell'ente. '

ART. 16 — INTERVENTI ORGANIZZATIVI PER LA TRASPARENZA

Gli interventi organizzativi richiesti, e gia attivati in ambito di amministrazione aperta, sono strumentali e
prevedono I’inseriinento dei documenti e dei dati nell’apposita sezione del sito Is:ituzionale dell’ente.

Gli obblighi di putblicazione sono catalogati in sezioni corrispondenti alle Sezioi del Sito Amministrazione
Trasparente, cosi come previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.

Gli interventi organizzativi devono prevedere il grado di coinvolgimento nel processo di trasparenza dei
settori dell'ente. |

Al fine di garantire; I’aggiornamento ed il monitoraggio degli adempimenti degli obblighi di pubblicazione, &
stata predisposta lallegata “Tabella 3 - Sezione amministrazione trasparente — Elenco degli obblighi di
pubblicazione”, sulla base delle indicazioni contenute nel decreto 33/2013 e s.m.i., indicante la
sottosezione — livello 1, la sottosezione — livello 2, le norme del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., i contenuti, ['ufficio
responsabile della pubblicazione ed i soggetti obbligati alla pubblicazione.

I soggetti tenuti alla pubblicazione dei dati sulla sezione del sito “Amministrazione trasparente” sono
individuéti nell’allegata Tabella 3  “Sezione amministrazione trasparente — Elenco degli obblighi di
pubblicazione”. L articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 e s.m.i. prevede che “i dirigenti
responsabili degli 1ffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolere flusso delle informazioni
da pubblicare ai fi i del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire tempestivamente, su

base annuale, trimestrale o semestrale. La periodicita ¢ indicata nella citata tabella 3.
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Oltre ai dati da pubblicare previsti dai D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., i responsabili possono pubblicare i dati € le
informazioni che ritengono necessiri per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione

amministrativa.

ART. 17— IL NUDVO ACCESSO ‘“IVICO

L’istituto dell’accesso civico € stat introdotto nell’ordinamento dall’articolc 5 del decreto le gislativo
33/2013. Secondo I’articolo 5, all’cbbligo di pubblicare in “Amministrazione trasparente” dccumenti,
informazioni e dati corrisponde “il diritto di chiunque” di richiedere gli stessi documenti, informazicni e dati
nel caso ne sia state. omessa la pubblicazione.

La richiesta non doveva essere necessiriamente motivata e chiunque poteva avanzarla.

L'amministrazione disponeva di trenta giorni per procedere alla pubblicazione del documento o del dato
richiesto. Contestualmente alla putblicazione, lo trasmetteva al richiedente, oppure gli incicava il
collegamento ipertestuale a quanto r chiesto. In caso di ritardo o mancata risposta, il richiedent= poteva
ricorrere al titolare del potere sostitutivo (articolo 2, comma 9-bis, legge 241/1990). L’accesso c¢ivico ha
consentito a chiunque, senza motivazione e senza spese, di “accedere” ai documenti, ai dati ed alle
informazioni che la pubblica ammiristrazione aveva 1’obbligo di pubblicare per previsione del decreto
legislativo 33/2013.

Il decreto legislativo 97/2016 ha confermato l’istituto. Il comma 1 del rinnovato articolo 5 prevede:
“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione”.

Inoltre, il comma 2, dello stesso articolo 5, potenzia enormemente 1’istituto: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati € ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto. conferma per ogni cittadino il libero accesso ai dati ed ai documenti elencati dal decreto
legislativo 33/2013, ed oggetto di pubnlicazione obbligatoria, ed estende 1’accesso civico ad ogni altro dato e
documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

In sostanza, 1’accesso civico potenziato investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni.

L’accesso civico potenziato incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L’accesso civico non € sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente:
spetta a chiunque.

La doraanda di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i documenti richiesti, ma non richiede

motivazione alcuna.
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L'istanza puo essere trasmessa anche per via telematica ed ¢ presentata alternativamente ad uno dei seguenti
uffic :
1. all’ufficio che detiene i dati, le in“ormazioni o i documenti;
2. all’ufficio relazioni con il pubblic‘o; !
3. ad altro ufficio indicato dall’amministrazione aella sezione “Amu ninistrazione trasparente”.
Qual >ra la domanda abbia ad oggetto dati, informazioni o docw aenti da pubblicare obbligatoriamente, S
indir zzata al responsabile della prevenzione della corruzione e dell 1 trasparenza. A
Fatto salvo il rimborso del costo effettivamente sostenuto e dccumentato dall’amministrazione “per la
ripro luzione su supporti materiali”, il rilascio di dati o documenti, in formato elettronico o éartace_:o, in
esect zione dell’accesso civico ¢ gratuito.
A no ma del decreto legislativo 33/2013 e .m.i. in “Amministrazione Trasparente” sono pubblicati:

¢ il nominativo del responsabile della prevenzione dells corruzione e della trasparenza , con

I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle d- posta elettronica istituzionale;

e imodelli per ’esercizio dell’accesso civico semplice e gencralizzato.

e le modalita per I’esercizio del diritto di accesso civico, alleg;ato n. 5 al presente piano.
In materia di contenuto e fnodalité dell'esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differénze rispetto al diritto
d’accesso, ed in generale in materia di trasparenza, verra effettuata apposita formazione ai Responsabili dei

servizi e ai referenti per la trasparenza.

- ART. 18 - TRASPARENZA E DISCIPLINA DELLA TUTELA DEI DATI PERSO_NALI

In data 25 maggio 2018 ¢ entrato in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei
dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulla protezione dei dati)» (di seguito RGPD) ed in data 19 settembre 2018, & entrato in vigore il
D.Lgs. del decreto legislativo 101/2018 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali — -
D.Lgs. 193/2003 — alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/579. Pertanto occorre evidenziare quanto
segue.

L’art 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.'lgs. 101/2018, in continuita con il previgente articolo 19 del
Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per
I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art.
6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «¢ costituita esclusivamente da una norma di legge
0, nei casi previsti dalla legge, di regolamento». Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La
diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per 1’esecuzione di un compito di interesse pubblico o
conn:sso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendonc trattarli per altre finalitd sono ammesse
unic: mente se previste ai sensi del comma 1». Il regime normati /o per il trattamento di dati personali da
partevdei soggetti pubblici €, quindi, rimasto sostanzialmente inalt :rato essendo confermato il principio che
esso € consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento. Pertanto, fermo restando il valore riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il
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principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialitd, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficicnza nell’utilizzo di risorse pubbliche, intcgrita e lealtad nel servizio alla
nazione (art. I, d.gs. 33/2013) occorre che, prima di metere a disposizione sul propr.o sito web
istituzionale dati e documenti (ir: forma integrale o per estrattc, ivi compresi gli allegati) coatenenti dati
personali, i responsabili verifichiny che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o
in altre normative, anche di scttore, preveda 1’obbligo di pubblicaziore. In ogni caso Dattivita di
pubblicazione dei dati sul sito wsb per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presen::a di idoneo
presupposto ncrmativo, deve avenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 dcl Regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e
trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservezione; integriti e riservatezza
tenendo anche conto del princip.o di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare,
assumono rilievo i principi di ade juatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispettc alle finalita
per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») e quelli di esattezza e aggioinamento dei
dati, con il conseguente doverc: di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare > rettificare
tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati. II medesimo d. gs. 33/2013
all’art. 7 bis, co. 4, dispone inolre che «Nei casi in cui norme di legge ¢ di regolamento prevedano la
pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati
personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di
trasparenza della pubblicazione». Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato
“Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento
€ adeguatezza dei dati pubblicati. In generale, in relazione alle cautele da adottare per il rispetto della
normativa in materia di protezione dei dati personali nell’attivitd di pubblicazione sui siti istifuzionali per
finalita di trasparenza e pubblicita dell’azione amministrativa, si rinvia alle pitu specifiche indicazioni fornite
dal Garante per la protezione dei dati personali.

Il Responsabile della protezione dei dati, figura di nuova istituzione introdotta nell’ordinamento dal
Regolamento Europeo GDPR 2016/679 per svolgere attivita di informazione, consulenza e indirizzo al
titolare ed al responsabile del trattamento dei dati personali nonché ai dipendenti che eseguono i' trattamento
in merito agli obblighi derivanti dal RGPD e dalle altre normative relative aila protezione dei cati, opera in
posizione di autonomia nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti.

In tale contesto I’ANAC ritiene che, per quanto possibile, la figura del RPD non deve coincidere con il

RPCT in quanto la sovrapposizione dei due ruoli potrebbe limitare ’effettivita dello svolgimento delle

attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e responsabilita che la

normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.

ART. 19 — MISURE DI MONITORAGGIO SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEGLI ( BBLIGHI
DI PUBBLICAZIONE E PROF. LI SANZIONATORI

Con cadenza semestrale, il Respcnsabile della trasparenza dispone il monitoraggio completo cella sezione

"Amministrazione trasparente" del sito web; la relazione sugli esiti del monitoraggio & trasmessa al Nucleo
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di valutazione. I casi di inadempienza totale o parziale degli obblighi di pubblicazione sono altresi
comunicati all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pit gravi, allufficio disciplinire ai fini
dell'eventuale attivazioﬁe del procedimento disciplinar'.:. ]
I Nucleo di valutazicne attesta 1'issolvimento degli’ obblighi di pubblicazione me‘diante comrilazione di
apposita dichiarazione da pubblicare nella sezione ' “Amministrazione trasparente” del sito, secondo la
calendarizzazione definita dall' ANAC.
Il mancato adempimento degli obblighi di pubblicazioie previsti dalla normativa vigente costituisce:

e elemento di valutazione del 'a responsabilita di igenziale;

e eventuale causa di responsabdilita per danno all ‘immagine dell’amministraziohe;

e oggetto di valutazione ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento

accessorio collegato alla performance individuile dei responsabili.

ART. 20 - NORME FINALI

L’entrata in vigore di norma di rango superiore, capace di esplicare i suoi effetti sui contenuti del presente
Piano, ¢ direttamente applicabile all’oggetto normato indipendentemente dalla sua formale ricezione
nell’articolato. '
L’interpretazione di singole norme o disposizioni' del presente Piano ¢ demandata al Segretario che
provvedera con proprio atto. . ' '

Per quanto non espressamente previsto si rinvia alle norme legislative in materia.

ART. 21 - ENTRATA IN VIGORE

- 11 presente Piano entra in vigore una volta esecutiva la deliberazione di approvazione del Consiglio di

Amministrazione.
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TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO

Conferimento incarichi a
terzi: studio, ricerche,

AREA A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Limite alla rotazione di incarichi professionali

H
MISURE ESISTENTI

1) Controllo dei requisiti
2) Rispetto del regolamento aggiornato per

MISURE DA ATTUARE
(PROCEDURE/AZIONI)

]

RESPONSABILE

TEMPI E RISORSE

1) Immediato

INDICATORI

2) Applicazione del Regolamento:
100% degli incarichi conferiti.

DEL PERSONALE

Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzati

al reclutamento di candidati particolari
Mancata verifica requisiti di cui art. 35 bis D.
Lgs. 165/2001 nella costituzione delle
commissioni di concorso (Prevenzione del

fenomeno della corruzione nella formazione di

commissioni e nelle assegnazioni di uffici)

prove)

Verifica as senza di incompatibilita dei
componer ti le commissioni

Acquisizio e certificato casellario giudiziale
o0 auteceriificazione per verifica requisiti di
cui art. 3t bis D.Lgs. 165/2001

6,67 consulenze, " : N W il conferimento di incarichi 3) Dirigenti/P.O. . 3) Applicazione del procedimento di
rappresentanza e difesa in al fine df favarive aniimpresa/professiotista Applicazione del procedimento di 2) Immediato cgndivisione degli atti: 100% degli
giudizio - condivisione degli atti incarichi conferiti.

Verifica dei requisiti secondo il Codice di
Comportamento e il D.Lgs. 39/2013
CONFERIMENTO DI PERLA PA - ex Anagrafe delle Prestazioni
INCARICHI DI 1) A partire dal 2015: verifiche dei
COLLABORAZIONE Pubblicazione sul sito istituzionale nel requisiti su tutti gli affidamenti.
Conferimento incarichi Mancata applicazione del D.Lgs 39/2013 rispetto dei termini stabiliti dalla Tab.3 2) Entro il 31/12/2019 2) Aggiornamento Codice di
6,67 extra-istituzionali ai omesse verifiche su incompatibilita al fine di * |allegata al PTPC. 1) Approvazione nuovo codice di Dirigenti/P.O. " |Comportamento a seguito
. dipendenti agevolare i richiedenti - AR comportamento dei dipendenti emanandi linee guida ANAC (di cui
' Verifica dei requisiti per il conferimento , determinazione ANAC N. 12/2015)
degli incarichi '
Regolamento degli uffici e dei servizi
aggiornato ai sensi dell'articolo 53 del
-|d.Igs. n. 165/2001 come modificato da L.
190/2012 :
. : Regolamento di organizzazione degli Uffici
: Procedura di progressione |Progressione economiche o di carriera e Servizi ‘ :
zﬁgg?;::mm oL 3,67 e conferimenti incarichi di |accordate illegittimamente allo scopo di N Dirigenti/P.O.
PO agevolare dipendenti o candidati particolari  |Corretta applicazione del sistema di’ :
valutazione
Art. 11 DPR 487/1994
Previsione di requisiti di accesso Art. 24 DI3s 150/2009
"pearsonalizzati" Art. 35 Dl3s 165/2001
Irragolare formazione della commissione di
selezione finalizzata al reclutamento di Regolamento degli uffici e dei servizi
candidati particolari )
Inosservanza delle regole procedurali a Trasparer za: adeguata pubblicita dei bandi . R
RECLUTAMENTO 5,33 Procedura di concorso garanzia della trasparenza e della imparzialita [(qualifiche: richieste, tempistica, diario delle Liirigenti/P.0. gsp?(r)tr:;gall 62 gllsstf;sﬁcf 6eS /;r;b 1

per tutti i membri delle commissioni




AREA B: CONTRATTI PUBBLICI
" MISURE|DA ATTUARE .
MISURE ESISTENTI (PROCEDURE/AZIONT) RESPONSABILE TEMPTERISORSE || || INDICATORI
"|1) Elenco annuale delle scadenze contrattuali sopra la soglia dei
40 mila euro.
2) Comunicazione al Responsabile prevenzione corruzione . N .
. dell'elenco annuale delle scadenze contrattuali entro il 30 1)ba ﬁ;’ﬁgre ognianno
Processi di analisi e definizione dei fabbisogni, redazione novembre di ogni anno per le scadenze dell'anno successivo 2) Da realizzare ogni anno
6,67 ed aggiornamento del programma triennale per gli Carente programmazione non ancorata a tutte le necessita dell'Ente sopra la soglia dei 40 mila euro. Dirigenti/P.O. entro il 31/01 09
appalti di lavori, servizi e forniture 3) Obbligo (a cura di tutti coloro che procedono ad effettuare 3) Da realizzare ogni anno
affidamenti) di comunicazione al RPC di tutti gli affidamenti il 30/11 o9
effettuati rispetto alla programmazione dell'anno precedente di entro
cui al punto 1), con l'indicazione della modalita di affidamento
PROGRAMMAZIONE (anche eventuali proroghe o affidamenti di urgenza)
1) Adeguata specializzazione del personale coinvolto nella
redazione del Piano, ed in generale nell'intero processo di 1) Costante
e a 3 - : e o e |gestione dei rifiuti a tutti i livelli, dal punto di vista giuridico, - 2) Nel corso di ogni
8,25 Redazione del Piano d'Ambito t.(‘?ar;r;enst:o errata pianificazione delle necessita di smaltimento dei rifiuti urbani dell'ambito economico, ingegneristico. 2) Dirigenti/P.O. procedimento di
: Sono previste forme di consultazione degli utenti e degli approvazione del Piano
interessati sul documento preliminare, le cui osservazioni . d'Ambito
vengono valutate ai fini della redazione del documento definitivo.
L r r —
N ’ " . Peregiudizio dell'economicita del servizio a favore dei gestori e a scapito dell'interesse 1) Determinazione analitica sulla base dei costi elementari di J RS
8,25 Determinazione delle tariffe i smaltimento pubblico. gestione dellimpianto e non con generiche “indagini di mercato”. Dirigenti/P.0.
Utilizzo improprio di alcune tipologie di affidamer to. Contenuti delle clausole contrattuali
6 DEFINIZIONE ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO per dlsmcenhvare alcum operatori. Deﬁnlzmne de criteri di valutazione dei punteggi
FJusxone delle rego!e d| affidamento degh appalt: mediante I'improprio utilizzo del modello
INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTOQ/ISTITUTO procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto.
-6 DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di afﬁdamenln proroga, |I vari soggetti coinvolti possono pilotare le gare. Azioni per restringere troppo la platea dei
gara, altra npologla) partecipanti. Applicazione distorta dei criteri di ga-a. Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara. Fuga di notizie in merito a gare non ancora pubblicate.
PREDISPOSIZIONE . Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in Jarticolare, dei requisiti tecnico- Tutti i Responsabili di
economici dei concorrenti al fine di favorire un‘im sresa (es.: clausole dei bandi che : procedimento n. gare su cui attuare le misure
BANDO, ESFLEZIONE 6. REQUISITT DI QUALIFICAZIONE stabiliscono requisiti di qualificazione). Mancato r.spetto art. 53 comma 16 ter del D.Lgs. previste: 100%
DEL CONTRAENTE : . . i - .
y . 165/2001 . . Dirigenti/P.O.
Uso distorto del criterio dell ‘offerta economicamente pitt vantagglosa, finalizzato a favorire
un‘impresa;
6 - REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE elusione delle regole di affidamento degli appaln, medrante I'improprio utilizzo del modello
. procedurale
dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto
Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinar(': di gafa cui la commissicne giudicatrice
6 VALUTAZIONE DELLE OFFERTE deve attenersi per decidere i punteggi da assegne re all'offerta, con particolare riferimento
: alla valutazione degli elaborati progettuali. Definizione di criteri di valutazione oqgqettivi limitando i margini di
- discrezionalita di valutazione da parte della commissione. )
E : . = : . n. gare su.cui attuare le miscre
6 VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA DELLE Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di *erifica delle offerte anormalmente Puti)hata ddiesedute. » Dirigenti/P.O. Immediata previste: 100%
OFFERTE basse, anche sotto il profilo procedurale. Indl(_:azron‘e.nel verbali di gam(delle cautele adottate a tuFeIa
dell'integrita e della conservazione delle buste contenenti
l'offerta.
Abuso del provvedimento di revoca del bando al f ne di bloccare una gara il cui risultato si
6 REVOCA DEL BANDO sia rivelato diverso da quello atteso o di conceder : un indennizzo all‘aggiudicatario
Verifica requisiti per la nomina dei commissari ai sensi dell'art. 77
del Codice dei Contratti ed ai sensi dell' art. 35 bis D. Lgs.
165/2001 (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella
formazione di commissioni e nelle assegnazioni di uffici).
Richiesta di autocertificazione attestante: I'inesistenza di cause
di incompatibilita e di astensione ai sensi dei commi 4, 5 e 6 del
) D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., dell'art. 35 bis del D.Lgs. 165/2001 e
ESPLETAMENTO GARA : dell'art. 42 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. Ed in particolare:
D'APPALTO a) dinonaver riportato condanna anche non definitiva per il
. delitto previsto dall'articolo 416-bis del codice penale o per il
delitto di associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope di cui all'articolo 74 del testo unico
) Nomina di commissari di gara in conflitto di intere sse o privi di requisiti necessari. igg?‘:tgggnodsge:s g:'[i;":Z'id;;t;Iﬁ:{';;?;‘:ﬂ?;ﬁ‘:g‘:z; i, - . : )
Mancata verifica requisiti per la nomina dei comrm ssari di cui art. 35 bis D. Lgs. 165/2001 RS : = : _ . - s . Immediata per tutte le Richiesta autocertificazione pr
2 COSTIUZIONE COMMISSICNE DEG (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella ormazione di commissioni e nelle unico, concernente la produzione ol traffico di dette sostanze, o Dirigenti/P.O. commissioni tutte le commissioni di gara
Splg . per un delitto concernente la fabbricazione, I'importazione, B )
assegnazioni di uffici). 7 3 : N P i ol -
I'esportazione, la vendita o cessione, nonché, nei casi in cui sia
inflitta la pena della reclusione non inferiore ad un anno, il porto,
il trasporto e la detenzione di armi, munizioni o materie
esplodenti, o per il delitto di favoreggiamento personale o reale
commesso in relazione a taluno dei predetti reati;
_|b) di non aver:: riportato condanne anche non definitive per i
delitti, consun ati o tentati, previsti dall'articolo 51, commi 3-bis e
i i 3-quater, del ¢ xdice di procedura penale, diversi da quelli indicati
! , ! : ) alla lettera a); '
¢ : ' ¢) dinon aver riportato condanna anche non definitiva per i
) delitti, consurr ati-o tentati, previsti dagli-articoli 314, 316, 316-
bis, 316-ter, 3 7, 318, 319, 319-ter, 319-quater, primo comma,
320, 321, 322, 322-bis, 323, 325, 326, 331, secondo comma, .
334 346-his 353 e 33-hic 384 355 e I5A del endice nenale : L




PROCEDURE NEGOZIATE E AFFIDAMENTI IN

Utilizzo della procedura negoziata al di fuor’ dei casi previsti dalla legge a

Pubblicazione in formato tabellare degli affidamenti diretti,
recante le seguenti informazioni:
- Estremi del provvedimento di affidamento;

6,13 ECONOMIA nimpresa: [finzdifovonte; | Oggetto della fornitura;
unimpresa; : - Operatore economico affidatario
- Importo impegnato e liquidato .
ALTRE PROCEDL RE DI ; - P N - . Dirigenti/P.O e responsabili
AFFIDAMENTO , ‘ Riferimento normativo allo specifico artic: o del digs 163/2006 di procedimento
t i . : . t ) Riferimento alla disciplina regolamentare nterna
g Abuso dell'affidamer-to diretto al di fuori de - casi previsti dalla legge, compre 0 il mancato | - 3 ¥ s -
6,3 AFFIDAMENTI DIRET 1 ricorso al mercato el:ttronico (Consip/Mepi ) - Controlli successivi: verifica.del ricorso al MEPA/CONSIP, come
prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del contraente
Controlli per tutti i contratti di appalto sulla regolarita della
procedura e sul possesso dei requisiti dell'appaltatore. Controllo
ESECUZIONE DEL . - successivo sugli atti: da prevedere nel redi . - :
CONTRATTO — i 407 STIPULA DI CONTRA™ T Omissione di controllo in merito alla regola‘ita della documentazione o per st oula in controlli interni. L Dirigenti/P.O e responsabili| n. gare su cuiattiare * 2 misure
RENDICONTAZIONE DEL Lt s assenza di determina di autorizzazione o provvedimento analogo Inserimento numero di repertorio sull'atto di liquidazione, ove di procedimento . |previste: 100% i
CONTRATTO o : . previsto. . ; . :

Clausola risolutivai per i soggetti che non rispettano i protocoll di| -

legalita'




TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO

AREA C : PROVVEDIMENTI AIMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONCOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

ATTIVITA' DI
CONTROLLO

2,67

Applicazione D.Lgs 33/2013

0

Omessi controlli sul rispetto della
normativa, al

fine di favorire amministratori o
dirigenti inadempienti

PER IL DESTINATARIO

MISURE ESISTENTI

1) Monitoraggio semestrale della
sezione Amministrazione
Trasparente del sito web.

2) Compilazione dell'alllegata
tabella 3 contenente gli obblighi
di pubblicazione

]

MISURE DA ATTUARE RESPONSABILE

(PROCEDURE/AZIONTI)

Responsabile per la
trasparenza

TEMPI E RISORSE

INDICATORI

1) n. monitoraggi da
effettuare: 2

4,67

Protocollo in entrata

Mancata o volontaria oriissione di
consegna atti/documen’i al fine di

v agevolare soggetti terzi

Protocollo informatizzato

Dirigenti/P.O.

5,33

Attivita di controllo contratti di servizio con
societa di gestione impianti di ’
smaItimento/recupero/trattamento RSU
dell'ambito torinese

Omissioni di controllo

Controllo su adempimenti
previsti da contratti di servizio e

‘linvio annuale del responsabile

esito controlli

Dirigenti/P.O.

Invio annuale del
responsabile esito controlli




TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO
TTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

MISURE DA ATTUARE ‘
| (PROCEDURE/AZIONT) 4 RES?ONSABILE T?M"I:E BISORSE i ‘ INDIFATQRI i
433 Liquidazione spese di missione a CDA - |Liquid 1zione indennita non dov.ite Esphatazm.ne el BOTIE Rioh' ASCeES TN [er : Dirigenti/P.O.
ATTRI 3UZIONE DI ] effettuare il pagamento
VANTAGGI ECONOMICI
DLQUALINQUE b Somdls valliazibne drimpegni Verifica e aggiornamento dei criteri di valutazione per
GENERE A PRIVATI 4,33 Canoni di locazione passivi e attivi operativi ed economici al fine di agevolare ; gg. e » ; P Dirigenti/P.O.
" i la fissazione di canoni di locazione congrui
un soggetto terzo pubblico o privato
Norme di Trasparenza ai sensi Digs 33/2013
Esplicitazione dei requisiti e della documentazione
CONCESSIONE ED Discrezionalita nell'assegnazione di necessaria per l'ottenimento del beneficio
EROGAZIONE DI 433 Erogazioni contributi ad associazioni, contributi, con requisiti non conformi al Dirigenti/P.O
SOVVENZIONI, ! fondazioni, altri enti pubblici Regolamento, volta a favorire determinati  |Rispetto dei termini di pubblicazione sul sito : b
CONTRIBUTI, SUSSIDI sogge:ti istituzionale (Tab.3 allegata al PTPC)
Per erogazioni a saldo contributi a consuntio,
controllo dei progetti/interventi realizzati e -endiconto
spese sostenute
. 4 33 Erogazione emolumenti stipendiali e Conferimento di indennita "ad personam" oL el v ) Dirigenti/P.0
GESTIONE ECONOMICA slo-Acessany nan d(_WUte Norme di Trasparenza ai sensi Dlgs 33/2013 '
DEL PERSONALE Pressioni finalizzate alla agevolazioni di CCNL e CDI
4,67 Contrattazione sindacale carattere economico o giuridico per Dirigenti/P.O.
agevo are categorie di dipendenti Norme di Trasparenza ai sensi Dlgs 33/2013
Omessa vigilanza
0 e Sanzione non corretta Codice di Comportamento e Codice disciplinare . :
t Frogedura discplinare Omessa segnalazione alle autorita Norme di Trasparenza ai sensi DIgs 33/2013 Dikgent/po.
competenti
CCNL, Codice di Comportamento, Codice disciplinare e
rE o i - modulistica per richiesta permessi
Rilasci> autorizzazioni per concessione
aspet.t.atnvg—conqedl—permesgl 9 . |Comunicazione dati alla Funzione Pubblica
4 Ril . P autori: zazione di straordinari in assenza di Dirigenti/P.0
GESTIO!NE GIURIDICA ilevazione Presenze requis ti. irigenti/P.O.

DEL FERSONALE - False irttestazioni della presenza in servizio. Norme di Trasparenza ai sensi Digs 33/2013

Omes:i controlli . . - .
Formazione generale rivolta a tutti i dipend :nti

dell'Ente su Etica e Legalita

Budget annuale di spesa per corsi di forma :ione.

Mance :0 aggiornamento professionale e Inolt.ro comunicaziont riguardant Terpanizgsizioneidt 2 : Entro il 31/12 di ogni oy
corsi specifici. Dirigenti/P.O. < TG n. richieste
4

i s Richieste periodiche all'Area Amministrative e all'Area
Tecnica di esigenze formative e di aggiornz mento

3 Piano di formazione




TABELLA 1 - MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO - GESTIONE DEL RISCHIO

AREAE : ALTRE AREE

MISURE ESISTENTI

MISURE DA ATTUARE
(PROCEDURE/AZIONI) '/l il e

RESPONSABIL

TEMPI E

RISORSE | ? INDICATORI

1) Norme di legge ) 2)
Gestione ordinaria delle entrate del Omess EEcEntamchtn, stossiang, RegolamenFi. : ) i . 3) T
3 Bilancio conteggio errato o inosservanza delle norme |Monitoraggio costante e misure di sollecito cn modalita differenziate (sms, Dirigenti/P.O.
GESTIONE BILANCIO al fine di agevolare particolari soggetti. lettere) 4)
Condivisione degli atti
i i Omesso impegno, pagamento, conteggio 1) Norme di legge 2)
3 : g;as:;ge ordlitane gellcispes el errato o inosservanza delle norme al fine di |Regolamenti. 3) Dirigenti/P.O.
agevolare particolarisoagetti,  |Condivi att. =3 S — .
S TaTE USPUSIZIUIE, €7a St
di Amministrazione lo schema di Regolamento del sistema dei controlli approvazione della L.R Piemonte n. 1/2018 che attua la
interni e lo stesso rinviato all'approvazione da parte dell’Assemblea previa |soppressione di ATO-R, si ritiene maggiormente coerente
individuazione di misure organizzative funzionali ad evitare potenziali con il corretto funzionamento dell’ente applicare, quale
situazioni di conflitto d'interesse nell'ambito del controllo degli atti. Cid in  |misura organizzativa funzionale ad evitare potenziali » . da attuare su tutti gli atti
CONTROLLI SUGLI ATTI 3 Controlli sugli atti quanto la peculiare organizzazione dellEnte prevede la figura del situazioni di conflitto d'interesse nell'ambito del controllo  |Dirigenti/P.O. emanatt
' Segretario quale dirigente pro-tempore ed una sola figura di posizione degli atti, il principio di condivisicne. In particolare si ritiene
organizzativa alle disendenze di questo, che hanno la responsabilita che o3ni atto emanato dall'ente lebba essere controllato
gestionale di tutti gii atti dell’ente. almer o dalla Posizione Organizzativa Responsabile e dal
Segretario.




Allegati: Schede analisi del rischio

Area

Attiviti o processo

RECI.UTAMENTO DEL PERSONALI: - PROCEDURA DI CONCORS®) °

- [PROGRESSIONI DI CARRIERA - PROOCEDURA DI PROGRESSIONE E

B CONIFERIMENTI NCARICHI DI P.O

K CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 1 -
CONFERIMENTO DI INCARICHI A “'ERZI

A CONFERIMENTO DI INCARICHI DI COLLABORAZIONE 2 -
CQNFERIMENTO DI INCARICHI EX TRA-ISTITUZIONALI Al DIPENDENTI

B |PROGRAMMAZIONE

B |PROGRAMMAZIONE - REDAZIONI. PIANO D'AMBITO

B PROGRAMMAZIONE - DETERMINA ZIONE DELLE TARIFFE DI
SMALTIMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELE..IONE CONTRAENTE 1 - DEFINIZIONE
ELEMENTI ESSENZIALI CONTRAT 7O

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELE.”IONE CONTRAENTE 2 -
INDIVIDUAZIONE STRUMENTO/IS JITUTO AFFIDAMENTO

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE 3 - REQUISITI DI
QUALIFICAZIONE

B PREDISPOSIZIONE BANDO E SELE!’IONE CONTRAENTE 4 - REQUISITI DI
AGGIUDICAZIONE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 1- VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

B |ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 2 - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 3 - REVOCA BANDO
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO 4 - COSTITUZIONE COMMISSIONE
DI GARA .
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN
ECONOMIA : ,
ALTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI
ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO -
STIPULA DI CONTRATTI

C |ATTIVITA' DI CONTROLLO - Applicazione D.Lgs 33/2013 € 39/2013

C |ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata

c ATTIVITA' DI CONTROLLO - Attivita di controllo contratti di servizio con

_ societa di gestione impianti di smaltimento/recupero/trattamento RSU dell'ambito

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 1 - LIQUIDAZIONE SPESE DI MISSIONE CDA

D ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A
PRIVATI 2 - CANONI DI LOCAZIONE PASSIVI E ATTIVI

D CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI,
SUSSIDI 1 - EROGAZIONE CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 1 - EROGAZIONE
EMOLUMENTI STIPENDIALI E SALARIO ACCESSORIO

D GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE 2 - CONTRATTAZIONE
SINDACALE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 1 - PROCEDURA DISCIPILINARE

D |GESTIONE GIURIDICA DEL PERSO.VALE 2 - RILEVAZIONE PRESENZE

D - [GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 3 - PIANO DI FORMAZIONE

E |ALTRE AREE - GESTIONE ENTRATE




ALTRE AREE - GESTIONE SPESE

ALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI




AREA A - PERSONALE

RECLUTAMENTO DEL P :RSONALE - PROCEDURA DI CONCORSD

.

1. Valutazione della probabilita

, Punteggi

N -‘

. Criteri

Crlteno 1: dlscreznonallta ) )

i processo e dlscre2|onale? ) ) ) |

No, & del tutto vmcolato =1 B . |

|E’ parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti amminis rativi (regolamentn direttive, cnrcolan) = 2 ‘

E' parzialmente vincolato splo callalegge = 3 B ' ‘

E' parzialmente. vincolato solo da atti ammlnlstratM (re ;olamentl dlrettuve C|rcolar|) 4 |

,E altamente dlscrezmnqlg : 75'3" . L " - s

Criterio 2 [@Er]za estqggﬂ ”7 ) i N 77 - ' B e \

|II' processo produce effetti diretti all' esterr]o dell' ammln' strazione di riferimento? B B - ‘

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2_ e . S ) )

S| il risultato del processo jrgvgrltgiq[rettamgntg ad ute ntl esterm 5 e 5 \
|

Crlteno 3: complessita del processo L T - e ;,j ;7

Si tratta di un processo complesso che comporta il comnvolglmento di p|u amministrazioni (esclu5| i i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? ) - -

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 I T o B 1 )

Si, il processo coinvolge piu di tre tre amministrazioni = 3 - : B o 1 B

Si, il Si, il processo coinvolge piu di cinque ammmlstra2|on| =5 S kN a N S

Criterio 4: valore economico - i - § R o f - E B

Qual & I'impatto economico del processo'? - - iR - - B ]

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 - B - 5 am

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5 o 5 .

Criterio 5: frazionabilita del processo - B . B

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaz:om di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? |

No =1 1 Al

Si= ‘

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a

neutralizzare il rischio? |

No, il rischio rimane indifferente = 1 )

Si, ma in minima parte = 2 2 !

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4 I

SI costltwsce un eff‘ cace strumento di neutrahzzaznone 5 )

. Valore stlmato della probabll 2,67
1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatt'o organizzative _ ) ] -
|Rispetto al totale d 2| personale impiegato nel singolo sen izio (unita organizzativa semplice) conipetente 7

a svolgere.il processo (o la fase de! processo di competel iza della PA) nell'ambito della singola A, ‘
quale percentuale di personale & iinpiegata nel processo* (Se il processo coinvolge I'attivita di pit

servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la perce ntuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti) 1

ﬁiﬁo acircail 2‘(')7% = ]

finoacircail 40%=2 R AL 2
/fino acircail60% =3 ‘
fino a circa lo 80% = 4
fino a circail 100% =5 .
'Crijeriéz: impatto eqéﬁorﬁiéq
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate :ientenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state p: onunciate sentenze di risarcimento del danno |
|nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 . -~ S o - 1
|Si=6 B - (L - et
| |
Criterio 3: impatto reputazionale ] B
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
jevento o eventi analoghi? . D S = e e o e w _
No=0O e ) DI 0 )
Non ne abbiamo memoria=1 o . SRS I
Si, sulla stampa locale = 2 - .t « - o o -
Si, sulla stampa nazionale = 3 o e gt _Em e .
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B B B
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 - ) B i
Criterio 4: impatto sull'immagine ] ey
A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'orgznizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto =1 - I
a livello di collaboratore o funzionario = 2 e
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 »
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
~ Valore stimato dell'impatto; 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale. 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,33




AREA A - PERSONALE

PROGRESSIONI DI CARRIER/\ - PROCEDURA DI PROGRESSIONE E CONFERIMENTI INCARICHI DI P.O.

i Valutazmne della probabilita

| Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla Iegge e da atn amm|n|slrat|v1 (regolame 1t| dlrettlve cucolan) 2

[E parzialmente vmcolato 0 solo dalla Iegge =
E' parzialmente vmcolato solo da atti amm|n|strat|V| (regolamenh d|ret1 ve, mrcolan) =
E' altamente dlscrezxonale 5

Il processo produce eﬁettl d|rett| alI esterno ceII ammlnlstrazmne dn nfe| mento"
No ha come destlnatano finale un ufﬁmo interno = 2

Criterio 3: complessita del processo -
|Si tratta di un processo complesso che comporta il conlnvolglmento di siti amministrazioni (esclu5| i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘

No il processo coinvolge una soﬁlarPA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre ammmlstrazmm 3 ) 7 - |

Sl il processo coinvolge pid d| li cinque amministrazioni = 5 - |

Criterio 4: valore economico B
Qual ¢ l'mpatto economico del processo?

Crlterlo 2: r||evanza esterna o ; |

Si, il nsultato del processo & rivolto d|rettamente ad utenti esterni = 57 - ' ' ) ) [ )

Punteggi

Ha nlevanza escluswamente interna = 1 e o 1
lComporta I'attribuzione di vantaggi a soggett esterni, ma di non particc Iare rilievo economico = 3 o i B - .
Compo@ggnsxderevoh vantaggl a soggetti esterni =5 K SR T B O . Lol
Crlteno 5: fraznonablllta del processo B ! L Lt
Il risultato finale del processo puo essere ragglunto anche effettuando una pIuraIlta di operazmnl di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)? '
No = 1 T 1 o
Si= - -
Criterio 6: controlli B i
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo appllcato sul processo & adeguato a neutralizzare
il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1 B
Si, ma in minima parte = 2 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
B : ; Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 ='probebile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




T sy H Valutazione dell'impatto

Crlteno 1: |mpatto orgaﬁlzzc tivo

Rispetto al totale del personali- impiegato nel singolo servizio (unita orgar zzativa semplice) competente a
|svolgere il processo (o la fase Jel processo di ¢ )mpetenza della PA) nell' mbito della singola PA, quale
‘percentuale di personale € imgiegata nel processo? (Se il processo coinw: Ige I'attivita di piti servizi nell'ambito

|della stessa PA occorre riferire la percentuale a personale impiegato nei : ervizi coinvolti) ‘

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2

[fino a circa il 60% = 3 |

|fino a circa lo 80% = 4 |

[fino a circa il 100% = 5 |

‘ -

I‘Criterio 2: impatto economico ) : . ; ’ ) ' ) i ) | ;
| |

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della C >rte dei-Conti a carico di dipendenti 1 |

}(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risar simento del danno nei confronti della

|PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ‘ ‘

| ! !

|No =1 | 1 \

|Si=5 o E ) i I |

Criterio 3: impatto reputazionale RS ) o

|Nel corso deglx ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli ::iventi ad oggetto il medesimo evento ‘

\o eventi analoghi? ; R e - ) 3 | o

No =0 . - et e 0 -

'Non ne abbiamo memona - L e e ) - o R

Si, sulla stampa locale = 2 o i ) B - .- - "

Si, qtﬂaigtampa nazionale=3 L I N L S

S| , sulla stampa locale e nazionale = 4 e - AR

Sl sulla stampa, locale nazionale ed |nterna2|onale 5 L T AP

Criterio 4: impatto sull'immagine - - = o

A quale livello pud collocarsi il rischio dell" evento (llvello ap|ca|e |ntermed|o basso) owvero la posmonehl ruolo

che I'eventuale soggetto riveste nell' organlzzazmne & elevata, media o bassa? . "t )

a livello-di addetto = 1 ; o .

a livello di collaboratore o funzionario = 2 ) -

a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posmone apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dlpammento/segretano generale =5 5

: _ Valore stimato dell'lmpatto P 2,00
0 = nessun lmpatto 1= margmale 2 minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
; . 3. Valutazione complessiva del rischio
{ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,67




i AREA A - PERSONALE
CONFERIMENTO DI lNCARICHI DI COLLA3ORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI A TERZI

21 1. Valutazione de della probabilita Ji0k i

| Criteri : ! _ Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita ‘ |
Il processo é discrezionale? e I ;
'No € del tutto vincolato = 1 |

i ’ ) |
‘E parzialmente vincolato dalla le 3ge e da atti amministrativ (regolamentl direttive, circolari) = 2 | 2

E‘ parzialmente vmcolato solo daila legge = 3 ) ' J
\E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regola nenti, dlrettive c1rco|ar|) 4 . e
|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna ; ‘

‘[II processo produce effetti diretti all'esterno dell’amrministra: ione di riferimento? | |
|No, ha come destinatario finale u1 ufficio interno = 2 e ) v }
[Si, il risultato del processo ¢ rivolio direttamente ad utenti e sterni = 5 [ 5

Cnteno 3: complessna del processo |
‘Sl tratta di un processo complesso che comporta il coninvo glmento di pit amministrazioni (esclusi i |
Jcontrolll) in fasi successive per il conseguimento del risultat>? ) )
No, il processo connvolge una sola PA = 1 'y I |
\SI il processo coinvolge pit di tre amm|n|stra2|on| 3 5 ) | ) B
‘Sl il processo coinvolge piu di cinque ammlmstrazmm 5 |

Cnteno 4: valore economlco

\Qual el llmpatto economico del processo’7

’Ha rilevanza escluswamente |nterna =1

\Comporta I'affidamento d| cons@cgeypﬁ vantaﬁgngjsoggett» esterni =5 ) o ] - a5 B
\Crlterlo 5: frazmnablhta del processo B ez I : R | 7? iﬁi' - ) - ,
‘II risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pIurahta di operazronl di entita \

economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? ] ) - SR R T
No = 1 o Wi - 3 = e Ty \

S|5_7 E ) 5 |

Criterio 6: controlli B ;ﬁ o L.
Anche sulla base dell'esperienza pregressa il tipo di contro lo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1 - -

Si, ma in minima parte = 2 ) 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 W o
Si, costituisce un efﬂcace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita - 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = imprbabile; 2 = poco probabil::; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Crheno1 |mpatto Jrganlzzatlvo K

1R|< petto al totale del personale impiegato nel ¢ :ngolo servizio (unita organizzativa semplic 2) competente
ia ssolgere il process» (o la fase del processo « i competenza della PA) nell'ambito della sigola PA, quale |
percentuale di persoale & impiegata nel proce sso? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi

nell 'ambito della stessa PA occorre riferire la p 1rcentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

flno acirca il 20% = I ] e |

‘fno acirca il 40% = e | 2
‘flno acirca il 60% =

Hfino a circa lo 80% = 4

(fino a circa il 100% = 5

\

.Critério 2 impatto 2conomico

|Nel corso degli ultim- cinque anni sono state pr anunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

‘dlpendenh (dirigenti 0 dipendenti) della PA o st no state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
ne| confronti della PA per la medesima tipologi 1 di evento o di tipologie analoghe?

\No-‘l S ] ) 7 | 1
Sl

iCriterio 3: impatto reputazionale T ' - |

1Nc-zl corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

|evento o eventi analoghi? ) - ) ] o
[No=0 . R ) ) B i ) ; 0

Non neabblamo memoria = 1 - S L L

Su sulla stampa locale = 2 e S & S S - I 1
S| sulla stampa nazionale = 3 S S -

Si, sulla stampa locale eﬁnazmnale 4

Sl sulla stampa, locaie, nazionale ed |njerna2|cnale 5

éﬁerio 4: impattdrsull l}nn;aig;é

|ruolo che I'eventuale soggetto rlveste nell' organlzzazmne é elevata medla o bassa"

f . 4,4,,,_ ,,,,,,, &

a hvello di addetto = 1 -
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione ap|cale 0 posizione organlzzatlva 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4 K
a livello di capo dlpartlmento/segretano generaie =5 5

Valore stimato dell'impatto;, 2,00

[_ nessun lmpatto, 1= marglnale 2= minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

B 3. Valutazione complessiva del rischio
( Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 6,67




AREA A - PERSONALE

‘ CONFERIMEMTO DI INCARICHI C1 COLLABORAZIONE - CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA-

| STITUZIONALI Al DIPENDENTI

i '1 Valutazwne della probablllta

| P SERT L B 44T SSEKE SR S e ubo Sl Sl Dt

|

?Criteno 1: discrezionalita

|l processo e discrezionale?
INo, & del tutto vincolato=1 - L
E! pamalmente vmcolalo dalla Ieggeeda attl ami iinistrativi (regolamentl dlremve cwcolan) 2 ;. % & 2
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti arministrati i (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

Cnterlo 2: rilevanza esterna

II processo produce effeiti diretti all'esterno dell'ar iministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 )

Sl il risultato del processo & rivolto direttamente 21 utenti esterni = 5 ‘5

|Criterio 3: complessita del processo

|Si tratta di un processo complesso che compona [ comnvolglmento di piv amministrazioni (esclusr i controlh)
|in fasi successive per il conseguimento del risultai>? ) ] -
wNo il processo coinvolge una sola PA = 1 - ) ) - .o 1
Sx il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
S| il processo coinvolge pit di cinque amministra: ioni = 5

\Crlteno 4: valorereconomlco

Qual ¢ l'impatto economico del processo” -

Ha rllevanza esclusivamente interna =1

|Comporta | Iattnbuzmne dl ‘vantaggi a soggetti este i, ma d| non partlcolare r|I|evo econom|co -3

‘Comporta I'affidamento Ji considerevoli vantaggi +. soggetti esterni =5 : RSP N -

Cnteno 5: fraznonablhta del processo

III risultato finale del processo pud essere fagglunto anche effettuando unaiﬁal:a'lia di operazmm dientita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)? -E = - .

No-1 i B )
Sl ] )

| Criteri | Punteggi

Criterio 6: controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1 o RO

Si, ma in minima parte = 2 ) ) i : 2

Si, per una percentuale approssrmatlva del 50% =

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = pocc probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazmne dell'impatto

R BRI LEES NSRS G ENA -
|Criterio “: impatto organizzativo
Rispetto : totale del personale impiegato nel singolo iservizio (unita organizzativa semplice) con petente a
svolgere i processo (o la fe'se del processo di compe ‘enza della PA) nell'ambito della singola P#, quale
percentuzle di personale & impiegata nel processo? (_Se il processo coinvolge I'attivita di piti servizi nell'ambito
della stessa PA occorre riferire la percentuale al pers >nale impiegato nei servizi coinvolti) 1

fmo acircail 20% = 1

Ifino a circa il 40% = . ) | 2
fino a circa il 60% = |
fino a circa lo 80% = 4 ) |
[fino a circa il 100% =5 ) : i+
'Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinqu2 anni sono state pronunc ate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti |
|(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunc ate sentenze di risarcimento del danno nei confronti ‘
della PA per la medesima tipologia di evento o di tipo ogie analoghe?
No =1 1
Si=5 _
\
Crlteno 3: impatto reputazionale
[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su gio nali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evenlo o eventi analoghi? - B ) - 1 ) ]
[No=0 at W - B B } 0 B
|Non ne abbiamo memoria=1 L - L . .
si, sulla stampa locale=2 =~ - R . N N et
§l sulla Stampﬁ,@é@[@ﬂa ﬁ,f” P N S
Si, sulla stampa locale e nzzionale=4 S 3 x g
Si sulla stampa, Iocaﬁlgﬁr@’zlogailg egrgternazmnale 5 A B ) - ]
Criterio 4: impatto sullimmagine T
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posmonehl
ruolo che l'eventuale soggetto nveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa’7
a 3 livello di addetto =1, e i s o ' R o o
aﬁlwfeﬂqdil coIIaboratoreofunzronano 2 - g PR ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzahva 3
a livello di dirigente d'ufficio genefa]é—A4 = N B
|a livello di capo d(parumento/segretano generale =5 5
- | Valore stimato dellimpatto] 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marglnale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seno 5 = superiore
i 3. Valutazione complessiva del rischio : _
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto‘ 6,67




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Frogrammazione

1 Valutazmne della probablllta

Criteri’ . | Puﬁteggi
|Criterio 1: d:screzionalita
|Il processo é discrezionale? ] |
|No, & del tutto vincolato = 1 R
|E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministr: tIVI (regolamentl dlretuve cxrcolan) = ‘ 2

E’ pamalmente vincolato solo dalla legge = 3
e parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regrlamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Cnteno 2 rllevanza esterna -
ll processo produce effetti direiti all esterno dell'amminis’ -azione di riferimento? ) |
NQ ha come destinatario finak: un ufficio interno = 2 |
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad uten i esterni = 5 i L 5

Criterio 3: complessita del processo ) ) o -
Si tratta di un processo complesso che comporta il conir volgimento di pit amministrazioni (esclusi i !

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risu tato?

|No, il processo comvolge una sola PA=1 ) ' ] ] ) 1
Isi, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico PR ) _

Qual € l'impatto economico del processo’?
.Ha rilevanza esclusivamente- |nte>rniar =1

‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, m:: di non particolare rilievo economico = 3

‘Comporta Iafrdamento di con5|derevol| vanlagg| a sogguth esternl =5

i
| |
| |

) |

} -

Criterio 5: fra}quablllta del processo = R B
|IFrisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita

economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso nsultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1. . - R 1

Si=5

Criterio 6: controlli B

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte =2
S| per una percentuale approssmatlva del 50% =
Si, & molto efficace = 4 : 4

Si, cosmmsce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilitai 3,00 |

0 = nessuna probabilita; 1 = im probabile; 2 = poco probzbile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probavile.




2. Valutaznone dell'impatto

Criterio 1: impatt - organizzativo T

-Risbetto al totale d I personale impiegato nel singolo servizio unita organizzativa semplicé) competente |
a svolgere il proce:‘so (o la fase del processo di competenza ¢ ella PA) nell'amb’to della singola PA, quale |
percentuale di per: onale & impiegata nel processo? (Se il proc.esso coinvolge I'ttivita di piti servizi \
nell'ambito della st :ssa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegat) nei servizi coinvolti) |

fino a circa il 20% :: 1

[fino a circa il 40% :: 2
(fino a circa il 60% : 3 3 ?
fino a circa lo 80% =
fino a circa il 100% = 5 |
|

:Criterio 2: impattc economico ) |
|Nel corso degli ultiini cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte cei Conti a carico di
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno 1
nei confronti della I'A per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe”
INo =1 - 1
'Sl 5 B I i

L |
Cnterlo 3: impattc reputazwnale ‘ |
[Nel corso degli ultii1i anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi aniloghi? ) ) - ) ) o
|No = 0 L [ |
wNon ne abbiamo m=moga;1 ) - B . B N -
‘§LsiulI7a stampa locale = 2 - - - - R RS
|Si, sulla stampa na{lgniale;s;i I - o R o ]
Slwsglla stampa loc ale e nazionale = 4 g e B - ﬁ}
Si sulla stampa, locale, nazmna’lerequpiternaznonale 5 BN - A |
Criterio 4: impattc sullimmagine RN
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionel/il |
[ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa? 1
'a livello di addetto = 1 w o, et R S e
alivello d'ﬂ”‘ﬂ"l@@ o ‘M I _ — e
|a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 ) ; - B o o an
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

_Valore stimato dell'lmpatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = margmale 2= mmore 3 = soglia; 4 serio; 5 = supericre B
o Ll _ 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpatto} 6,75




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione - Redazione del Fliano d'Ambito

13 Valutaznone della probablllta

|

(Criterio 1: discrezior alita |

II processo é discrezic1ale? |

No & del tutto vincolat> = 1 - ] . ) . ) | :

iE' parzialmente vincol: to dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 { 2

|E' parzialmente vincol: to solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincol: to solo da atti amministrativi (regolamenh dlremve mrcolarn =4
\E' altamente- discrezio ale = 5

‘Cnterlo 2: rilevanza ¢ sterna

Il processo produce ef etti diretti all'esterno dell amministrazione di nfenmento'?
[No, ha come destinatz “io finale un ufficio interno = 2 )

ESi, il risultato del proce sso é rivolto direttamente ad utenti esterni=5 5

Cnterlo 3: complessi :a del processo

|Si tratta di un process¢ complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclus; i
|controlli) in fasi succes sive per il conseguimento del risultato?

‘No il processo coinvoi ;e una sola PA =1 1 ) '

[si, il | processo coinvolg e pili dl tre amm|n|stra2|on| 3

\Sl il processo comvolc € pit di cinque amministrazioni = 5 | T 5

‘Cnterlo 4: varlore economico

Qual & l'impatto econo nico del processo’7

Ha rilevanza escluswa nente interna=1

Comporla l'attribuzione: di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamcolare rilievo economico = 3

Comportalaffdamentudl c6n5|derevoll vanlagglasoggem esternl —5 - e 5

ACnteno 5: fraznonablllta del processo -
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto 0 anche effettuando una plurallta di operazxom di entita
|economica ridotta che, considerate complesswamente alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di affidamenti ridotti)? ] IE
No =1 o , L T 1 .
Si=5

Criteri ) - ‘ : Fu?ﬂegg.fv

_ o

Criterio 6: controlli T - ]

Anche sulla base dell'e sperienza pregressa, il t|po di controllo apphcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

|Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 4

S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altament:2 probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto orga iizzativo T
;Rispetto al totale del pers hnale impiegato nel singolo servizio (unita «rganizzativa semplice) combetente |

a'svolgere il processo (o 1 fase del processo di competenza della P1\) nell'ambito dell singola PA, quale 3

percentuale di personale :impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita Ji pit servizi

nell'ambito della stessa P\ occorre riferire la percentuale al personalz impiegato nei sirvizi coinvolti) ‘

fino a circa il 20% = 1 ) o .

fino a circa il 40% = 2 : : ) |
fino a circa il 60% = 3 | 3
fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto econ >mico ) |
Nel corso degli ultimi cing Je anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |

\dipendenti (dirigenti o dip«:ndenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
\nex confronti della PA per a medesma tlpologla di evento o di tipologie analoghe?

INo = 1 1 B
|si= ) ) ) o |
? ' [ |
‘Crlteno 3: |mpatto repux aznonale |

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi? - ] ) ] ) |
No 0 = ) ) | 0
Non ne abblamo memoric

SI sulla stampa locale;

Sl sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e r azionale = 4 - - : O |

S| sulla stampa, locale, né zionale ed mternazmnale 5

(Criterio 4: impatto sull'inmagine

|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionelil |
Iruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore 0 funzionario = 2.

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzahva 3

a livello di dirigente d'uffic o generale = 4 e “,
a livello di capo dlpammento/segretarlo generale =5 5
Valore stimato dell'lmpatto 225

0 = nessun impatto; 1—n'arg|nale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio i
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattol 8,25




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione - Determinazione delle tariff.2 di smaltimento

. A.Valutazione della probabilita

| Criteri Puh@ggl
Cr terio 1: discrezionalita
n Frocesso & d|scre2|onale’7
No € del tutto vincolato = 1 | [
‘E‘ sarzialmente vincolato dal a legge e da atti ammmlstratxw (regolamentl d|remve mrcoldn) 2 } 2
iE' oarz:almente vincolato sol» dalla Iegge = ? »
|E' darzialmente vincolato sol » da atti ammmlstrahw (regolamenti, dlremve circolari) = 4
. }E’ altamente discrezionale =
Cnteno 2: rilevanza estern: 1 B )
\II Frocesso produce effetti dil atti all’ esterno dell’ amministrazione di rlfenmento?
\No ha come destinatario fine le un uffcm interno = 2
S| il risultato del processo & ivolto dlrettamente ad utenti esterni = 5 ) . 5
‘Crlterlo 3: complessita del arocesso B
\SI tratta di un processo comg lesso che compona il comnvolglmento di pit amministrazioni (esclusi i P
\controlh) in fasi successive p i il conseguimento del risultato? B
|No, il processo coinvolge un: sola PA=1 ) B
‘Sl il processoﬁchnyolge piu i tre amm|n|$}@;qon| =3 - . o
‘S| il processo coinvolge pit «li cinque amministrazioni = 5 - 5
Cr!gg[lo 4: valore economico T 777 - o - - B B i - :
Qual ¢ l'impatto economlﬁcgﬁml processo? o e = PR o
Ha rilevanza esclusivamente interna=1 — LB ) B A
Comporta I'attribuzione di vaiitaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Compqﬂqlgfﬁdamento d| conmderevoh vantaggré Eoigigem esterm =5 ,,f,, N :77 i 5
Qr[terlq iﬁ'g.[onabllita del processo g B B o 7 | & 7 i
Il risultato finale del processo pud essere raggmnto , anche effettuando una pluralna di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla flne assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)? . - o )
No =” N e B - N - 1 o
Si= - | e o
Et_egvo_g_c;;.'tmuif B ) . _ = -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? -
No, il rischio rimane indifferente = 1°
Si, ma in minima parte =2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 4 3 - 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita 3,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prohabile; 5 = altamente prob:abile.




2. Valutazione dell'impatto

:Criteri-oA1E ihpaﬁo orgéhiiﬁat: 0
Rispetto al totale del personale mpiegato nel singolo servizio (unita organiz zativa semplice) competente
|a-svolyere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell' imbito della singcla PA, quale |
perce:ituale di personale é impit gata nel processo? (Se il processo coinvolje I'attivita di piti servizi
‘nell aribito della stessa PA occc re nfenre la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

.flno acirca il 20% =1

[fino a circa il 40% = 2 ) ) : |

fino a circa il 60% = 3 , | 3
fino a circa lo 80% = 4 ' |
[fino a circa il 100% =5
i : : , i
|Criterio 2: impatto economico . ) |
|Nel ccrso degli ultimi cinque anr i sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a ca:ico di
|dipendenti (dirigenti o dipendent ) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimentc del danno
nei confronti della PA per la mec esima tipologia di evento o di tipologie analoghe? |

No=1 v 1 1
‘Si =5

‘Cnterlo 3: impatto reputaznon ile : ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi? )
No 0 ) - N 3 s - - ' ) 0
Non ne abblamo memoria=1 |

S| sulla stampa locale = 2

Si, sulia stampa nazionale = 3

|Si, sula stampa locale e nazion:ile = 4

Si suII.a 2 stampa, locale, nazionalz ed mternazmnale 5

Crlteno 4: |mpatfo sull'in lmmagme

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

'a livello di addetto = 1 o
a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

[a livello di dmgente d'ufficio gene:rale = 4

a livello di capo dipartimento/se¢ retano generale 5 o ] 5

Valore stimato dell'i mpatto] 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla'4 serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita X impatto| | 8,25'




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI |
PREDISPOSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - DEF NIZIONE ELEMEMTI ESSENZIALI | |

CONTRATTO
T T Tl Valitazione delidprobabiita L
Criteri Punteggi
:Criterio 1: discrezionalita v - ) i
}.Il processo é discrezionale? |
jNo, & del tutto vincolato = 1 ' ‘

‘E' parzieimente vincolato dalla =gge e da atti amministrativi (fegolamenti, direttive, ci-colari)=2 . . 2

iE' parzialmente vincolato solo ¢ aIIa legge =3
E' parzizlmente vincolato solo ca atti ammlnlstratlw (regolamentl direttive, circolari) = 4

wE' altamzante discrezionale = 5

“Criterio 2: rilevanza esterna
‘II processo produce effetti dirett all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

'No, ha come destlnatano finale un ufficio |nterno 2

‘Sl il risultato del processo e rlv‘)lto dlrettamente ad utenti esterni =5
Crlterlo 3 complessna del pr-)cesso |
{ T D I o T T s o w . e
Si tratta di un processo completiso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
|i controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
INo il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, |I I processo comvolge plu di tre ammlnlstraZIom 3
\Sl il processo connvolge p|u di cinque ammmustraznonl 5
\ SR o T. ‘ 8 - .
‘Crlterlo 4: valore economlco
‘Qual e l'impatto economlco del orocesso?
;Ha nlevanza escluswamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi-a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 - 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pti6 essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano I stesso
risultato (es. pluralita di affidam nti ridotti)? i -
No =1 [ 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato
a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € mo'to efficace =4 4
Si, costlfwsce un efficace strun’ ento di neutralizzazione = 5
: | - Valore stimato della probablhta iLEE2.67 ¥
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale imJiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
|competent:: a svolgere il processc (o la fase del processo di competenzz della PA) nell': mbito |
\della singo:a PA, quale percentual 3 di personale & impiegata nel processo? (Se il procesiso
‘coinvolge I'attivita dipiti servizi ne 'ambito della stessa PA occorre riferir 2 la percentuale al
|personale impiegato nei servizi co nvolti) |
fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3
/fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5
;Criterio 2: impatto economico
'Nel corso cegli ultimi cinque anni < ono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendent ) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento ‘
%del danno nei confronti della PA pur la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 ' 1
Si=5
|Criterio 3: impatto reputazionale
'Nel corso degli ultimi anni sono steti pubbhcan su g|ornal| o riviste articoli aventi ad oggetto il
|medesimo avento o eventi analoghi? _ e L e )
‘No 0 ‘ 0
\Non ne abl:lamo memona = 1
Si, sulla stampa locale = 2
SI sulla stampa nazionale = 3
Sl sulla stampa locale e nazwnale 4
S| sulla stampa Iocale na2|onale ed |nterna210nale 5
Cnteno Z impatto sull |mmag|n(* - o -
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che l'eventuale siggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 = )
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non gsnerale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generule = 4
a livello di capo dipartimento/segre tario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto’ 6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIC'NE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE -
STRUMENTO/ISTITUTO AFFIDAMENTO

I e R RS e o AL e T 2

1 Valutazmne della probablllta

Crlterl
|Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?

|No, € del tutto vincolato = 1

‘E' parzialmente vmcolato dalla legge = da atti amministrativi (regolamentl
|direttive, circoiari) =

E parzialmente vincolato solo dalla le gge = 3

E pamalmenie vincolato solo da atti amministrativi (regolamentl direttive,
|circolari) = 4

|E' altamente ciscrezionale = 5
1

|Criterio 2: rilevanza esterna
‘. ]
|l processo produce effetti diretti all'es.terno dell'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un UﬁlClO interno = 2

\Sl il rlsultato del processo e nvolto d:fettamente ad utenti esterm 5

Crlteno 3 complessﬂa del proces<o

\Sl tratta di un orocesso complesso ct e comporta il comvolgumento di p|u
|amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
[risultato?

‘No il processo comvolge una sola PA = 1

SI il processo comvolge p|u di tre ammlnlstrazmnl 3

Punteggl

SI il processo comvolge p|u di cmque amm|n|stra2|on| 5

INDIVIDUAZIOME

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del proce ss0?

Ha rilevanza esclusivamente interna := 1 .

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterm ma di non particolare rilievo

economico =3
Comporta I'affidamento d| considerevoli vantaggl a soggetti esterni =5
Criterio 5: frazionabilita de] processo
Il risultato fina e del processo pud est.ere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita econornica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in miniina parte = 2
~S—iTper una percentuale approssimati''a del 50% = 3 :
Si, & molto effz:;c; =4 ) 4
Si, costituisce un efficace strumento (i neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probablllta 1 =improbabile; 2 = poco probablle 3= probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




s 2. Valutazione dell'impatto
‘Criterio 1: impa:to organizzativo

F ispetto al totale del personale impiega 2 nel singolo servizio (unita orgamzzauva
|s:2mplice) competente a svolgere il proc :sso (o la fase del processo di
Jc:mpetenza della PA) nell'ambito della :iingola PA, quale percentuale di

\p 2rsonale & impi :gata nel processo? (S : il processo coinvolge I'attivita di piti
isrvizi nell'ambit » della stessa PA occoi re riferire la percentuale al personale
lmplegato nei servizi comvoltl)

Af‘no acirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

f'no acirca il 60% =3 ' 1 ) 7 3 7
fno a circa lo 80"/o = 4 . ‘

‘ﬁno acircail 100% =5

Criterio 2: impatto economico

\Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del |
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o ¢, pendenti) della PA o sono state ‘
pronunciate sentenze di risarcimento de danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tipologjie analoghe?

No=1 ‘ 1

Si=5
-

Cnterlo 3: lmpalto reputaznonale
'Nel corso degh uitimi anni sono stati puk blicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi? , - \

No=0 R 0o

Non ne abblamo memorla =1 ‘

SI suIIa stampa Iocale 2 ‘

Sl sulla stampa nazwnale 3

S| sulla stampa locale e naznonale 4

'Si sulla stampa Iocale naznonale ed mternazlonale 5

Criterio 4: lmpatto sull lmmagme

A quale livello pud collocarsi il rischio dell' evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 22

a livello di dirigerte di ufficio non generaie, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa =

a livello di dmgente d'ufficio generale = <

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto, 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
impatto ;




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
PREDISPCSIZIONE BANDO E SELEZIONE CONTRAENTE - REQUISIT' DI QUALIFICAZIONE

1 Valutaz:one deIIa probablllta Sl ; e
Crlterl 4 Punteggl . \

Criterio 1: discrezic nalita

|1l processo € discrez onale? ‘

|

{No, & del tutto vincol ito = 1
|E' parzialmente vinct lato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti,

|direttive, circolari) = :! | £
|E' parzialmente vinc lato solo dalla legge = 3 3
|E' parzialmente vinc lato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
|circolari) = 4
!
|E' altamente discrezionale = 5
|
| ~ l 2
!Criterio 2: rilevanzz esterna i ‘
| N ' . ' . i
Il processo produce «ffetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No ha come destma arlo fnale un uﬁ"cm interno = 2
S| il rlsultato del prouesso e r|volto dlrettamente ad utentn esterm 5 3 5
1
‘Cnterlo 3: comples‘.lta del processo ‘
'Si tratta di un proces ;0 complesso che comporta il counvolglmento di p|u
amministrazioni (esciusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato? - e L S
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ‘ 1

Sl il processo comvolge plu di tre ammnmstrazuom 3

SI, il processo coinvolge piu di cinque ammlnlstrazmnl =5

Crlteno 4: valore economlco

Qual e I |mpatto economico del processo’7

Ha nlevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti ester“ngijﬁ;a di non particolare rilievo S 3
economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

Criterio 5: frazionakilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazion di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, ¢lla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?

No =1 1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo € adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima pare =2

Si, per una percentu::le approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4 i 4

Si, costituisce un effi ;ace strumento di neutralizzazione =5 -

~_ Valore stimato della probabilita ' 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

(’riterio 1: impatto organizzativo

F ispetto al totale del peisonale impiegato nel singolo servizio ( inita organizza lva
sempllce) com.petente a svolgere il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) n:ll'ambito della singola PA, quale perce:ntuale di
personale & impiegata n 3l processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
|servizi nell'ambito della tessa PA occorre riferire la percentuale al personale
|impiegato nei servizi coi wolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% =4
finoa circa il 100% =5
1’
Crlterlo Z |mpatto eco lomlco
Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei |
‘Cont| a carico di dipende nti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di e\ ento o di tipologie analoghe? J
INo =1 1 \
1Si=5 |
| - B ) B ]
Crlterlo 3 |mpatto reputaz:onale ‘ ‘
Nel corso degh ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ;
|ad oggetto il m,‘id,e,s,'LnQ evento o eventi analoghi? e ) - |
lNo = 0 |
L e SN R —
Non ne abblamo memorla =1 ‘
Sl sulla stampa locale = 2 1
S| sulla stampa nazmnale 3 i
SI sulla stampa locale e nazionale = 4 |
S| sulla stampa, locale, nazuonale ed |nterna2|onale 5 ‘
- L T T ]
) : —
Criterio 4: impatto sull'immagine o
|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio,
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione € elevata, media o bassa? -
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore 3 funzionario = 2
a livello di dirigente di ufiicio non generale, ovvero posizione apicale o posiziorie
crganlzzatlva 3 i
a livello di dirigente d'ufficio generale 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
i ___3.Valutazione complessiva del rischio =~ e
VaIutaznone complessiva del rischio = probabilita x 6.00
)

impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

PREDISPOSIZIONI: BANDO E SELE:IONE CONTRAENTE - REQUISITI DI AG(:IUDICAZIONE

il Valutazmne della probablllta

Crlterl ; 1

|
|Criterio 1: discrezionalita

ill processo é discrezionale? i

'No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammini: trativi (regolamenti,
(direttive, circolari) = 2

'E' parzialmente vincolato solo Jalla legge =3

E' parzialmente vincolato solo Ja atti amministrativi (r.:golamenti, direttive,
'circolari) =4 |
'E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'ammir istrazione di riferimento?

'No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utznti esterni = 5

\Crlterlo 3: complessna del plocesso

Si tratta di un processo complesso che comporta il convolgimento di piu
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
[risultato? |

lNo il processo coinvolge una sola PA=1
Si, il processo comvolge plu d| tre ammlnlstrazwm 3 |

‘SI |I processo coinvolge plu dl cmque ammumstraznonl 5

‘Crlterlo 4: valore economlco |

Qual el |mpatto econom|co del processo?

Punteggi |

L =

Ha rilevanza esclusuvamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggl a sogrge'tti esterni; na dinon particoléfe rilievo |
veconomlco 3

Comporta I'affi damento dl con5|derevoll vantagg| a soggettl esternl = 5 |

Criterio 5:”frazionabilité del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto ar.che effettuando una
pluralita di operazioni di entita ->conomica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risul ato (es. pluralita di
|affidamenti ridotti)?

No =1
Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =

Sl € molto effcace 4

S| costntunsce un efficace strumento di neutrahzzazwr e=5

~ Valore stimato della probabilita

2,67

\0 nessuna probabmta 1 = |mprobab|Ie 2= poco probabile; 3 probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probablle




2. Valutazione dell'impatto

|Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale ¢ el personale imr.piegato nel singolo ser ‘izio (unita organizzativa
'semplice) competente a svolgere il processo (c la fase d i processo di
competenza della A) nell'ambito della singola PA, quale: percentuale di
personale & impiegata nel proces:.0? (Se il processo coir volge I'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa P2 occorre riferire la perc :ntuale al personale
\impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5
‘Crlteno 2: |mpatto economlco
'Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della F A 0 sono state
ipronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la
'medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
‘No =1 1
si=5
.Criiérié 3 im;;atto r;putazionale ) - . .t S
;'Nel corso dégli ultimi anni sono st:;tiiipubbli&ét'i su giornali o riviste articoli aventi
|ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0 . - e 0
1Noﬁ ne abblamo'memona = 1 7 - o - o :
|Si, sulla stahba locale = 2 i
Si sulla stampa nazionale=3 P - R e ]
S| sulla staﬁ;i);loﬁcaile e nazui)r;ailéiéii B N T R IR
Sl sulla stampa locale, nazmnale ed |ntem;é;£ie 57 e SEE M N Tt . i
Cr:t;;o 4:7impattoisull'immagine ‘ _ R N 7
|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (Iiiv%eﬁ{ailé-,' iﬁférmedio, ] ]
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione é elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 : o * .
a livello di collaboratore o funzionario = 2 o
a livello di dirigente di ufficio non ¢;enerale, ovvero posizic:ne apicale o posizione
organizzativa = 3 )
a livello di dmgente d'ufficio generale 4 R o
a livello di capo dlparhmento/segretano gené;ale 5 o i 7 5
Valore stimato dell'impatto 2,25
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
_ 3. Valutazione comp!e531va del rischio i
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 6.00
3

impatto




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APFALTO - VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

1. Valutazmne della probablllta

Phnteggi

Criteri
Criterio 1: discrezio1alita
!II processo e discrezionale?
:No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2
dlrettlve circolari) =
‘E‘ parzialmente vincolato solo dalla l2gge =3 |
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolanienti, direttive, :
|circolari) = 4 |
E' altamente discrezionale = 5
iCriterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministraz one di riferimento?
|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
fSi, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
Crlterlo 3: complessﬂa del processo | i
'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgmento di plu ‘
amministrazioni (esclusi-i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato? E s - [ )
No il processo comvolge una sola PA =1 1
Sl il processo comvolge piu di tre ammmnstraznonl 3 »
S|, |I processo coinvolge piu di cinque ammlnlstra2|on| =5 ‘
Cnterlo 4 valore economlco
Qual e I lmpatto economico del processo?
Ha nlevanza esclusivamente lnterna =1
Comporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esternl ma di non particolare rilievo 3
economico=3 A L TR -
Comporta I'affi damento di considerevoli vantaggl a soggett| esterni =5
Crlterlo 5 fraz:onablllta del processo
Il risultato finale del processo puo es:sere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta che, consic.erate
complessivamente, alla fine assicurzno lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
No =1 1
Si=
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
|Si, € molto efficace = 4 4
Si, costituisce un efficace strumento d| neutrahzzazuone 5
Valore stimato della probabilita 2,67
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
|semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del pror esso di
;’competenza della PA) nzll'ambito della singola PA, quale perc: :ntuale di
personale & impiegata nzl processo? (Se il processo coinvolge |'attivita di piu
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentua zal personale
limpiegato nei servizi coiavolti)

fino a circa il 20% = 1 ‘
fino a circa il 40% = 2 ‘
fﬁno acircail 60% =3 : 3
;ﬁno acircalo 80% =4 - |

fino a circa il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

'Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state
|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti di!lla PA per la
}medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 ' 1
Si=5

?Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o rivi ste articoli aventi
|ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 1 0
fNon ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2 |

Si, sulla stampa nazionale = 3

1Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale:, intermedio,
basso), ovvero la posizionel/il ruolo che !'eventuale soggetto riv:ste
|nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aricale o posizione
organizzatva=3
a livello di dirigente d'ufficio generale = }

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto ' 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x
impatto

6,00




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLETAMENTC' GARA D'APPALTO - VERIFICA ANOMALIA OFFERTE

1 Valutazmne della probablllta

Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
‘, .
|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla‘legge e da atti amministrativi (regc amenti, | 2
direttive, circolari) = 2 ) ;
|E' parzialmente vincolato solo dalla legge := 3

‘E parzialmente vincolato solo da atti amm nistrativi (regolamentl j|rett|ve
C|rcolar|) 4

E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione ci riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ‘

jSi, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5

Crlterlo 3: complessﬂa del processo ‘

‘Sl tratta di un processo complesso che cornporta il connvolglment( di plU
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conse¢ uimento del
\nsultato’? '

No il processo comvolge una sola PA = 1 1 1

Sl il processo connvolge pIU di tre ammmlstrazmnl 3

\Sl || processo comvolge plu dl cmque ammlnlstrazmm 5

Crlteno 4: valore economico

Qual el lmpatto economico del processo’7

F unteggi :

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esiérni, ma di non péfti_édlare rilievo o 3
economico =3 ‘

Comporta I'affi damento di considerevoli vantaggl a soggettl esterm =5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una
,‘pluralité di operazioni di entita economica ridotta che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. plu-alita di
affidamenti ridotti)?

No =1 1

Si=5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa de 50% = 3

ES| & molto efficace = 4 ‘ 4

Si, costituisce un eﬁ" icace strumento di neutrallzzaz:one 5

2,67

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto




(Criterio 1: impatto organizzativo

|Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolcere il processo [0 la fase del processo di
rcompetenza della PA) nell'amoitc della singoia PA, quale percentual 2 di
personale & impiegata nel prosesso? (Se il processo coinvolge I'attiv ta di piu
|servizi nell'ambito della stess:: PA occorre riferire la percentuale al prsonale
‘lmplegato nei servizi coinvolti’

!f‘no acirca il 20% =1
jﬁno acirca il 40% =2
fino a circa il 60% = 3 ' 3
‘fno a circa lo 80% =4 '

fno acirca il 100% = |
|

Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
|Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono s ate
|pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della P\ per la
'medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 ’ 1
si=5

Cnteno 3: impatto reputazmnale

[Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllca i su glornall o riviste aricoli aventi
‘ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghl?

NoO 7 7 07

Non ne abblamo memoria = 1

S| sulla stampa Iocale 2

SI sulla stampa naznonale 3

Sl sulla stampa Iocale e nazuonale 4

Sl suIIa stampa Iocale naznonale ed mternaznonale 5

Criterio 4 |mpatto sull'i lmmaglne

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (hvello aplcale inte! medlo
basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste :
nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 5 posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale 4

a livello di capo dlpammento/segretarlo generale =5 5

Valore stimato dell'impatto 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazmne complessiva del rischio = probabilita x 6.00
impatto ’




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - IEVOCA BANDO

1. Valutazmne della probablllta

‘ i Criteri " Il‘,'unteggi
fCri":c:-:rio 1: discrezionalit:
]II p-ocesso e discrezionale ?
:No, & del tutto vincolato = |
;E‘ parzialmente vincolato calla legge e da atti amministrativi (regolamenti, 2
diretive, circolari) =
JE parzialmente vincolato < olo dalla legge = 3 o
E r-arzialmente vincolato < olo da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
‘CII'COIaI’l) 4
\E' eltamente discrezionale = 5
iCriterio 2: rilevanza este!na
‘II processo produce effetti firetti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
:No, ha come destinatario f nale un ufficio interno = 2
‘Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5'
Crlterlo 3: complessita d XI processo
Sl tratta di un processo complesso che comporta il comvolglmento di piu
|amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
|risultato?
No il processo comvolge Lna sola PA =1 ‘ " 17 ' ]
‘Sl il processo comvolge p|u di tre ammlmstrazmnl - Ei 7 : }
‘SI |l processo coinvolge piu dl cmque ammnmstra%om 5 1
il e kit e Sl S T " _
Crlterit; tiivialc;;e;:onon;coiim i e R ‘ - e
Qamrn{patto eccH);ﬁEc: Qprocesso}?ﬁiﬁiiﬁ 0 1 RS o
Ha rilevénia esclusivamgrié i?]terna =1 - P S S
Cornporta I'attribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non partlcolare rilievo ' 7773 - PERENE
‘economico =3
Comporta I'affi damento d| (;o;i;d_érevoll vantaggl a soggettu esterni = 5 i N
Criterio 5: frazwnablllta r.lel processt; I . - o -
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una a o o
pluralita di operazioni di ertita economica ridotta che, considerate
coriplessivamente, alla fin2 assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)?
Eﬂ K ] R
SI 7 a BE T
Criterio 6: controlli o -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul N !
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1 N
Si, ma in minima parte = 2 B
Si, ser una percentuale ap rossimativa del 50% = 3
ge molto efficace = 4 4 " L |
éT costituisce 'uni efficace : trumento di neutralizzazione = 5 7 L
Valore stimato della probabilita| 2,67 P

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

} 2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispet o al totale del personal= impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
|sempli ze) competente a svolg re il processo (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'am ito della singola PA, quale percentual 2 di
personale & impiegata nel pro :esso?’(Se il processo coinvolge I'attivita di piu
|servizi nell'ambito della stessi: PA occorre riferire la percentuale al parsonale
iimpieg ato nei servizi coinvolti’

[fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3 3 3
}ﬁr}o acircalo 80% =4
fino a circa il 100% =5
i . 3
Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei |

|Conti a carico di dipendenti (d rigenti o dipendenti) della PA o sono state 1

|pronunciate sentenze di risarc mento del danno nei confronti della PA per la ‘

'medesima tipologia di evento > di tipologie analoghe?

No =1 ‘ 1
Si=

i

Criterio 3: impatto reputazicnale

{Nel corso degli ultimi anni son> stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi
ad oggstto il medesimo evento o eventi analoghi? . | o
No=0 3)

‘Non ne abblamo memona = 1

Sn sulla stampa Iocale 2

S| sulla stampa na2|ona|e 3

Si, sulla stampa locale e nazmnale 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 i

Cnterlo 4: impatto sull'imme glne

Aq quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale |ntermedlo
basso), ovvero la posizionel/il tuolo che I'eventuale soggetto riveste
nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di coIIaboratore o] funznonano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3

a livello di dirigente d' uffc:o ge :nerale = 4

a livello di capo dlpartlmento/segretarlo generale = 5 5

Valore stimato dell'impatto : 2,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

‘3. Valutazione complessiva del rischio

Valuta2|one complesswa del rischio = probabilita x
impatto|




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ESPLETAMENTO GARA D'APPALTO - COSTITUZIONE COMMISSIONE DI GARA

L Valutazmne della probablllta

Criteri ‘ Plinrteg'jgi
;Criterio 1: discrezionalita . :
{1l processo & discrezionale?
?No, & del tutto vincolato = 1 )
e’ parzialmente vincolato dalla le yge e da atti amministrativi (regolamenti, | 5

(direttive, circolari) = 2
E parzialimente vincolato solo dz la legge = 3

e parzialinente.vincolato solo dz atti amministrativi (regolamenti, direttive,
|circolari) == 4
[E' altamente discrezionale = 5

‘Cnteno 2: rilevanza esterna
‘ : )
([ processo produce effetti diretti ill'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

\SI il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esternl 5 5

Criterio 3: complessita del proc:esso

Si tratta d: un processo compless o che comporta il coinvolgimento di piu ‘
amministrazioni (esclusi i controlii) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No il processo comvolge una sola PA =1 i 1

S| il processo comvolge piu d| tre amm1mstrazuonl 3 i

Si, il processo connvolge piu d| cmque ammmlstrazmnl 5

Criterio 4: valore economico

‘Qual el lmpatto economico del processo’7

Ha rilevanza esclusnvamente interna = 1

Comporta Iattribuzione di vantag ;l a soggettl esternl ma di non pamcolare rilievo ' 3
|economico = 3 5

Comporta IafF damento di consuderevoh vantaggn a soggem esternl = 5

Crlterlo 5: fraZ|onab|I|ta del prccesso

Il risultato finale del processo put essere raggiunto anche effettuando una
pluralita d' operazioni di entita economica ridotta che, considerate
compless:vamente, alla fine assic:urano lo stesso risultato (es. pluralita di
affidamenti ridotti)? 7
[No=1 1
Si=5

Crlterlo 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssiinativa del 50% = 3

S| & molto efficace =4 4

Sl, costituisce un efficace strume ato di neutralizzazione =5

Valore stimato della probabilita] » 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

2. Valutazione dell'impatto




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) cc mpetente a svolgere il srocesso (o la fase del processo di
competenza della PA) nell'ambito d :lla singola PA, quale percentuale di
personale € impiegata nel processc? (Se il'processo coinvolge I'attivita di Jiu
servizi nellambito della stessa PA ¢ ccorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3 3
1ﬁno acirca lo 80% =4
vﬂno acircail 100% =5
Criterio 2: imnpatto economico |
:Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei ‘
|Conti a carico di dipendenti (dirigen‘i o dipendenti) della PA o sono state
pronunciate sentenze di risarciment > del danno nei confronti della PA per la
medesima tipologia di evento o di tijiologie analoghe?
‘No =1 1
si=5
‘Criterio 3: impatto féputazionale ‘
INel corso degli ultimi anni sono stat 7pubvblivcati su giornali o riviste articoli aventi §
|ad oggetto il medesimo evento o ev :nti analoghi?
NoO o 0
Non ne abbiamo memoria = 1 7 7 |
Sl, sulla gtampa locale =2 o 7 |
SI sulla stampa naznonale 3 7 .
‘Sl sulla star;p;EEaE;e na2|onale 74777 I : : L ‘
Sl suﬁ;étian;l;a Iocale nazror@: ed lnternazilc;;laﬁ’éii 5 o R R - - ]
EREa FUNaT IR . it L
Criterio 4: |mpatto suII |mmag|ne ‘
‘A quale livello puo collocarsi il rischio dell evento (livello aplcale lnterm%ﬂ 3 B N '
basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste
|nell'organizzazione e elevata medu o bassa’?
alivello di addetto = 1 B e et ]
|a livello dir collaboratore o funzio-n>a7rio =2 o - - 7 o
a livello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale afao;lznone .
organizzativa = 3
a livello di di.:iigigrer;te d'ufficio gen;rél-.a =4 E o 7 i R
a livello di capo dipartimento}segretario generale = 57 B 5 -
J : _ Valore stimato dell'impatto 2,25
‘0 nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 soglla 4 = serio; 5 = supenore

3. Valutazione complessiva del rischio ¢ ety

Valuta2|one complessiva del rischio = probabilita x 6.00
impatto ’




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
ALTRIZ PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - PROCEDURE NEGOZIATE E IN ECONOMIA

| " Criteri ) i Puﬁteggi
| Criterio 1: discre: ionalita ) |

Il processo & discr 3zionale? ) ‘

[No, & del tutto vincolato = 1

'E' parzialmente viricolato dalla legge e da atti .imministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

EE' parzialmente vincolato solo dalla’legge = 3
|E' parzialmente viricolato solo da atti amminist ‘ativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna’

?II processo produc2 effetti diretti all'esterno de 'amministrazione di riferimento?

!No, ha come destinatario finale un ufficio interiio = 2 |

|Si, il risultato del processo é rivolto direttamen e ad utenti esterni = 5 | 5

}Critgrio 3: complessita del processo )

Si tratta di un processo complesso che compo ta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguimen o del risultato? |

iNo, il processo coinvolge una sola PA = 1 / ) | 1
|Si, il processo coinvolge pit di tre amministraz oni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amminis :razioni = 5

| Criterio 4: valore economico
Qual & l'mpatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

}Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti ¢ sterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

:Cofnporta I'affidamento di coﬁn@gjg@)}qlir\}aﬁlaggi a soggetti esterni =5

}'Crite[io 5: frazionabilita del processo - R 3 .
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato

i(e§. pluralité di affidamenti ridotti)i?r s
No =1 ] ] - ) ]
TS,TFSF - - ] T o | 5

\

(Criterio 6: controlli S N

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il “ipo di controllo applicato sul processo & adeguato a \
neutralizzare il rischio? oh - |

No, il rischio rimane indifferente =1

|Si, ma in minima parte = 2 ) . i _—
Si, per una percentuale approssimativa del 500 =3 - - o 3

Si, & molto efficace = 4 B
|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

| Valore stimato della probabilita 3,17

‘IO = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente arobabile.




2. Valutazione dell'impatto
|Criterio 1: impatto o ‘ganizzativo
Ris»etto al totale del | ersonale impiegato nel sing >lo servizio (unita organizzativa semplice)
lcor \petente a svolger 2 il processo (o la fase del f -ocesso di competenza della PA) nell'ambito ¢ ella
sini:ola PA, quale percentuale di personale & impi :gata nel processo? (Se il processo coinvolge
I'att vita di piu servizi nel'ambito della stessa PA ¢ =corre riferire la percentuale al personale imp 2gato
|nei-servizi coinvolti)
Ifinc a circa il 20% =1
iﬁno acirca il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
/fino a circa lo 80% = ¢
[fino a circa il 100% = 5

%Criterio 2: impatto e:onomico

‘Nerl corso degli ultimi cinque anni sono state proni nciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
dipendenti (dirigenti.o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate sentenze di risarcimento del |
danno nei confronti della PA per la medesima tipc ogia di evento o di tipologie analoghe?

INo=1
|Si=5

:Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su jiornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
|medesimo evento o eventi analoghi?

1NO =0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 ) |
:Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionaiz =5 ) ) |

iCriteriq 4 imbartto surll;in;‘}n'agiiﬁém

[
|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento ( ivello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelil ruolo che I'eventuale soggetto riveste 1ell'organizzazione € elevata, media o bassa? |

aiivelo diaddetto=1 o : |

}'arlivello g[goll?boraioré o funzionario =2

‘ o
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4

|a livello di capo dipEﬁffnento/segretario geriérale =5

‘ 2
‘ iy ~ Valore stimato dell'impatto

|

2,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 : soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complestsiva del rischio = probabilita x impatto

6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

/LTRE PROCEDURE DI AFFIDAMENTO - AFFIDAMENTI DIRETTI

" ; 1 Valutazmne della probablllta

-  Crieri ‘Puﬁtéégir '
|Criteri 1: discrezionali a
|l processo e discrezional2?
|No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammin strativi (regolamentu direttive, circolari) = 2
E parzla[menle vincolato solo dalla legge = 3
1= parzialmente vincolato solo da atti ammlnlstrahvn (1 2golamenti, direttive, circolari) =
_E' altamente discrezionali: =
Crlterlo 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetii diretti all'esterno dell'ammivistrazione di riferimento?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Sr il risultato del processo é rivolto direttamente ad u enti esterni = 5 5
Crlterlo 3: complessita del processo |
‘SI tratta di un processo complesso che comporta il cc mvolglmento di pilt amministrazioni (esclu5| i i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del r sultato? ‘
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
Si, il processo coinvolge pi di tre amministrazioni =
|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazion =5
Crlterlo 4: valore economico |
Qual € l'impatto economico del processo” |
Ha rilevanza esclusnvamente interna =1 . - |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare nllevo economico = 3 3
|Comporta I'affidamento d con51dereyoll vantaggl a scggetti esterni = 5 R
\Crlterlo 5: f@mgﬂablllta del proces;p o .
‘Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralna di operazioni di
enma economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
|(es. pluralita di affidamenti ridotti)? - L . |
[No=1 ) I o G N R N
\Sﬁl:75 o . - B Nl ol 5 -
CntenoG controlli — - S T JW ;ii 77777 \
wAnche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo & adeguato a ‘ 1
neutralizzare il rischio? ) B oo [ =% & - |
No, il rischio rimane indifferente = 1 e s L | P -
Si, mainminima parte =2 ] . DY S
Si, per una percentuale approssmatlva del 50% = 37 . » 3
Si, & molto efficace = 4 : IR R B -
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita 3,17

0 = nessuna probabilita; - = improbabile; 2 poco prababile; 3 = probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probatile.




2. Valutazione dell'impatto
|Criterio 1: impatto organiz:ativo
]Rispeﬁo a' totale del person: le impiegato nel singolo sel sizio (unita organizzativa semplice)
\competen e a svolgere il pro.esso (o la fase del process ) di competenza della PA) nell'ambito della
'singola P#, quale percentual2 di personale € impiegata 1 el processo? (Se il processo coinvolge
I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato
‘nen servizi coinvolti) i
‘ﬁno acirca il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
gﬂno acirca il 60% =3
[fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

}Criterio 2: impatto economico

\Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
|dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state | ronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA ser la medesima tipologia d evento o di tipologie analoghe?

!No=1 ' 1
fSi=

Cnteno 3: impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornal 0o riviste articoli aventi ad oggetto il
lmedesmo evento o eventi analoghi? |
INo=0 i ] 7 | 0
|Non ne abbiamo memoria = 1

S| sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazionale = 3

Sl sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Sl sulla stampa, locale, naznonale ed internazionale = 5

! . .
|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi | rischio dell'evento (livello ¢ picale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/ll ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Ja livello di addetto =1.
‘a a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |

‘a Ilvello di dlngente d'ufficio generalej 4 ) i ] ) i |
\a livello di capo dlparllmento/segretarlo generale 5 5

Valore stumato dell'impatto, 2,00

[0 nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogl|<, = serio; 5 supenore

! 3. Valutazione complessiva del rischio

‘ Valutazione complesswa deI rischio = probablllta X impatto| 6,33




AREA B - CONTRATTI PUBBLICI

ESECUZIONE DEL CONTRATTO - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO
~____STIPULA DI CONTRATTI

Criteri
|Criterio 1: discrezionalit3
Il processo € discrezionale?

iNo, e del tutto vincolato = i

:'E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amr iinistrativi
|(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

1E' parzialmente vincolato solo da atti amministratiri (regolamenti,
(direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

P—— .
|Criterio 2: rilevanza esterna

;II processo produce effetti diretti all'esterno dell'an ministrazione di
[riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente a1 utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

'pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi succ:ssive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

Si tratta di un processo cor.1pleé§6 che compbrté i coinvolgimeﬁfd di

1l Valutazione della probabilita

Punteggi

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Cioniadﬁévl'attribuzione di vantaggi a soggetti esteni, ma di non
particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantéggi a soggetti esterni =
5

Criterio 5: frazionabilita cel processo

Il risultato finale del proces:s0 pud essere raggiunto anche effettuando
una pluralita di operazioni di entita economica ridoita che, considerate
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indiffeiente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita




0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
'probabile.

“ 25 'Valutaz‘ion?e dell‘impaﬁo

Criterio 1: im »atto organizzativo

|
Rispetto al totile del personal= impiegato nel singolc servizio (unita
lorganizzativa semplice) competente a svolgere il pro :esso (o la fase
|del processo di competenza cella PA) nell'ambito del a singola PA, |
'quale percentuale di personals & impiegata nel proce 5s0? (Se il i
processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito - lella stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
_ coinvolti) :

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% =2 ' 2
fino a circa il 60% = 3
iﬂno acircalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunc ate sentenze
|della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti)
\della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcinento del danno |

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No = 1 ' 1
Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale

L s oo N S S S
lNel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
|articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=0 R R ST o
Non ne abbiamo memoria = 1 ;
Si, sulla stampa locale =2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
Criterio 4: impatto sull'immagine - -
A quale livello pud collocarsi it rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - -
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o
posizione organizzativa = 3 - -
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 5
Valore stimato dell'impatto] _ 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = s«glia; 4 = serio; 5 = superiore
o 3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio =\ 4.67
)

probabilita x impatto|




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI
PRIVI DI =FFETTO |z=CONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO Applicazione D.Lgs 33/2013 e 39/2013
1. Valuta2|one della probabilita

Criteri Funteggi
Crlter|o1 discrezionalita
‘lI processo é discrezionale? ) |
‘No & del tutto vincolato = 1 | 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativ (regolamenti, direttive, circolari) = 2

}'E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
TE' parzialmente vincolato solo da ztti amministrativi (regolai nenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

;Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti al'esterno dell'amministra: ione di riferimento? |

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 | 2

3Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti € sterni = 5

i

eriterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvo gimento di pii amministrazioni (esclusi i

|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultal>? |

‘No il processo comvolge una sola PA =1 | 1

,S‘ il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3 ) | |
|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 | ;

Crlteno 4: valore economico
\Qual & lmpatto economico del pro,esso'7 ] | -
_Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) | 1

|

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
| = .

|Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni =5

|

\VCVrlterlo 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processc; 5(16 essere raggiunto anche effettuando una plurallta di operazioni di entlta -
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)? -

Criterio 6: controlli i e -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, main minima parte =2 - L
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 PR - 3
S| € molto efficace = 4

Sl costituisce un efficace strumen‘o di neutralizzazione =

f!alor,e stimato della probabilita; 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

:Criterio 1: i npatto organiz;Eativo

Rispetto al tvtale del personale impiegato nel singolo 'servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il p ocesso (o la fas 2 del processo di compe enza della PA) nell'ambito della singola A, quale
|percentuale di personale € irpiegata nel processo? ( 3e il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
;nell‘ambito della stessa PA cccorre riferire la percenti ale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
[fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% = 5

:Criterio 2: impatto econom.co

|Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stz ‘e pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di ev :nto o di tipologie analoghe?

:No=1
JSi=

:Criterio 3: impatto reputazionale |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gioinali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

Sl sulla stampa nazionale = 3

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

\SI sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

.Criterio 4: impatto sull'immagine

|A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il
/ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a I|vello di addetto = 1

ahvellodlcollaboratoreofunzwnano 2 B - ) .

[
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero po:izione aplcale 0 posizione organlzzatlva 3

aI|veI|odld|r|genteduﬁ'c109enerale 4 ‘e e - ) | 7

a livello di capo d|pamment015egretar|o generale 5

% . ‘ Valore stimato dell'impatto

;Q_= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

} 3. Valutazione complessiva del rischio

B _ Valutazn)ne Complesswa del rischio = probabilita x lmpattoi




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DE! DESTINATARI
PRIVI D1 EFFETTC ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO ®ER IL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Protocollo in entrata
1. Valutazmne della probabilita =~ , |

3 Criteri | Punteggi
|Criterio 1: discrezionalita |
|l processo & discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1

EE' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministra ivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

‘E' parzialmehte vincolato solo dzilla legge = 3 | 3
E' parzialmente vincolato solo dz! atti amministrativi (rego amenti, direttive, circolari) = 4
‘E' altamente discrezionale = 5

:Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministi azione di riferimento?

;No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utent esterni = 5 | 5

|Criterio 3: complessita del processo )

|Si tratta di un processo complesso che comporta il conin''olgimento di pit amministrazioni (esclusi i

}controlli) in fasi successive per il conseguimento del risul ato? |

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1 v v ) | 1
|Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni =

|Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo? )

[Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 » ] | 1

‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

'Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Cnterlo 5: fraZIonglg[lltg del processo ) ' ] ' o
II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pIurahta dio opera2|on| di entlta

|economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

\plurallta di affidamenti ridotti)?
No-1 j S 5 ' B ) V ' i o 1

Cnteno 6: controlll - '
Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tipo di controllo appllcato sul processo & adeguato a ‘
neutralizzare il rischio? ; o E N — \
No, il rischio rimane indifferente = 1 ' |
[si, “ma in minima parte = 2 - ) | ] :
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 a o I B
Si, € molto efficace = 4 ‘

|Si, ‘costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

| | Valore stimato della probabilita] 2,33 ]

’0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

L.



2. Valutazione dell'impatto

:Criteri(' 1: impatto org..inizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel sir jolo servizio (unita organizzativa semplic e) competente a

|svolger: il processo (o | 1 fase del processo di cc mpetenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
|percent.ale di personal: € impiegata nel proces: 0? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
fnell‘ambito della stessa PA occorre riferire la per :entuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
flno acircail 40% =
‘fno acirca il 60% =
(fino a circa lo 80% = 4
(fino acirca il 100% =5

iCriterib 2: impatto ecoaomico

Nel corso degli ultimi cirque anni sono state pror unciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o son > state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
|nei confronti della PA per la medesima tipologia '1i evento o di tipologie analoghe?

No=1

|Si=

iCriterio 3: impatto reputazionale |
|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati st: giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0

‘Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionzle = 3

Sl sulla stampa locale e naz;onale 4 -

S| sulla stampa, locale, nazionale ed mternazuonale 5

_Criterio 4: impatto sull'immagine ‘

iA quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il

'ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1
ia Ilvello dl collaboratore o funzionario = =2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale ovvers posizione apicale o posnzuone organizzativa = 3
|

}a livello di d dmgente d' uﬁ'cno generale 4

a livello di capo dlpammanto/segretano generale 75

Valore stimato dell'impatto

L nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 ='superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

VaIutaznone complesswa del rischio = probabilita x |mpattol

|
|
|




AREA C : PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI FRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER

IL DESTINATARIO

ATTIVITA' DI CONTROLLO - Atti‘:'ité di controllo dei contratti di servizio con societa

‘ di gectlone lmpmntl di smaltimen .o/recupero/trattamento RS!J dell'ambi o torinese

1 Valutazwne della probablllta

| Cri eri Pimtéggi
|Criterio 1: discrezionalita
I processo ¢ discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = *
E' parzialmente vincolato dilla legge e da atti ammiistrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2
"E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi ‘regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5
:Criterio 2: rilevanza esterna
|l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amr iinistrazione di riferimento?
iNo, ha come destinatario finale un ufficio interno = :
|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 5
:Cri'terio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il ¢:oninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento de risultato?
‘No il processo coinvolge una sola PA = 1 1
‘SI il processo coinvolge piu di tre amm!mfs,tr@;ioni =3
|Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazic ni = 5
\
‘Crlterloi47 xajrore economico -
|Qual & lmpatto economico ¢ del processo? Wy
|Ha rilevanza esclusivamente mterna =1 S ) -
‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non parncolare rilievo economico = 3
‘Comporta Iafﬁdamento d| consnderevoll vantaggl a soggettl esternl i = 5 T;i; ) '7 3 75'1 |
\C 77176 5: V[rgngniablllta del processo 777 jj, ‘ ' ' 7 71 77777 \ . 7}
HI risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznom di entita
\economlca ridotta che, considerate complessivamerite, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
&“’I?L‘aﬂ' affidamenti ridotty? . - . L
WNo= = " e e s et Mt e T e o T
L T S T S SES N
Criterio 6: controlli we, o = NSRS i e o]
Anche sulla base dell espenenza pregressa, il tipo di controllo apphcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? B L 5
|No, il rischio rimane indifferente = 1 . IR R -
Si, ma in minima parte = 2 - = . 2 B
Si, per una percentuale apj @gsjmatlva del 50% = . L e
Si, & molto efficace = 4 S o o
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
Valore stimato della probabilita; 2,67 |

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: i patto drganizza;t‘ivo

'Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo < 2rvizio (unita organizzativa semplice) coinpetente a

|svolgere il prccesso (o la fase del processo di compete nza della PA) nell'ambito della singola P A, quale
percentuale d personale & impiegata nel processo? (S : il processo coinvolge I'attivita di piu servizi
|nell'ambito della stessa PA oczorre riferire la percentu: le al personale impiegato nei servizi coirivolti)

;ﬁno acirca il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2 2

{fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

;Criterio 2: impatto economic.o

fNeI corso degli ultimi cinque aani sono state pronuncia e sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stat¢: pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di eve!ito o di tipologie analoghe?

No=1 1

Si=

:Critério 3: impatto reputazionale |

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

|evento o eventi analoghi?

No=0 0

Non ne abbiamo memoria = 1

‘Sl sulla stampa locale = 2

S| sulla stampa nazionale = 3

S| sulla stampa Iocale e nazionale = 4 B

S| sulla stampa, locale nazuonale ed mlernazmnale

\

Vgrlteno 4: impatto sull'immagine )

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil

iruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

- . it o B I S B

|alivello di addetto = 1 _ o R,

|a livello di collaboratore of funznonano 2 - )

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatlva 3 ‘

alivello di dirigente dufficio generale =4 PP R o

a livello di capo dipartimento/segretario generale 5 5
Valore stimato dell'impatto 2,00

|0 = nessun impatto; 1 = marglnale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore -

. 3.\Valutazione complessiva del rischio RS

] ValutaZIone complessiva del rischio = probabilita x |mpatto‘ 533




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI - LIQ JIDAZIONE

SPESE DI MISSIONE CDA

1. Valutazione della probabilita
! ) Criteri
(Critario 1: discrezionalita
|l processo é discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dall: legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamentx direttive, circolari) = 4
E’ atamente discrezionale =

:Crit'—:ri'o 2: rilevanza esterna

I praocesso produce effetti dire lti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
|No, ha come destinatario final 2 un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo é ri solto direttamente ad utenti esterni = 5

:Criterio 3: complessita del f rocesso

|Si tratta di un processo compl :sso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive pe ‘il conseguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola PA = 1 '

'Si, il processo coinvolge piu d: tre amministrazioni = 3

'Si, il processo coinvolge piti d: cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economice
‘Qual € l'impatto economico del processo”
‘Ha rilevanza esclusxvamente iterna =1

Comporta l'attribuzione di vaniaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economizo = 3

Comporta Iaffdamento di con: >|derevoll vantagg| a soggettl esternl 5 .

Cnterlo 5: frazmnablllta del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluraiité di operazioni di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

Ipluralité di affidamenti ridotti)?

No = 1 B
Sl

@Eﬁéﬁééﬂ@lﬁ,

Anche sulla base dell'esperienza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo <] adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, “ma in minima parte =2

Punteggbi

'Si, per una percentuale approssmatwa a del 50% =

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace struimento di neutralizzazione = 5

~ Valore stimato della probabilit




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativ >

Rispetto al totale del personale in'piegato nel singolo servizio (unita organizz ativa semplice)

competzante a svolgere il process ) (o la fase del processo di competenza del a PA) nell'ambito della
'singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu s2rvizi nell'ambito della ste:'sa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

finoacrcail 20% =

finoacrecail 40%—2 . 2
ffinoacrcail 60% =3

/fino a crca lo 80% = 4

ffino a circa il 100% = 5

|Criteric 2: impatto economico
[Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei contronti della PA per la mede sima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

INo =1 1
|si=

Cnterlo 3: impatto reputazional 2

|Nel corso degli ultimi anni sono st ati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? |

No=0 » ‘ 0
|Non ne abbiamo memoria = 1

1Si. sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale = 3

S| sulle stampa locale e nazional: =4

S| sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

eriterio 4: impatto sull'immaginre

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/xl ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell' orgamzzazwne & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
.a livello d! cq{labgratorg o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione organlzzatlva 3

a livello di dirigente d'uff|cxo generale 4

a livello di capo d|parl|mento/segr=tar|o generale 5 ] ) i N ' 5

Valore stimato dell'impatto 2,00

‘O-neSbun 1 impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

i 3. Valutazione complessiva del rischio

] ValutaZ|on° c;omplesswa del rischio = probablllta X |mpatto - 74@117




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA I/EI
CANOL!I DI

ATT JIBUZIONE DI VAN "AGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PRIVATI -

LOCAZIONE PASSIVI E ATTIVI
: 1. Valutazione della probabilita

| i Criteri
|Criterio 1: discrezionalita
Il processc € discrezionale?
No e del tutto vincolato = 1

E' parzialm ente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

'E' parzialr ente vincolato solo dalla I :gge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamene discrezionale = 5

\Criterio 2: rilevanza esterna

Il processc produce effetti diretti all'e sterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un uf‘icio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto d rettamente ad utenti esterni = 5

;Criterio 3: complessita del proces:io

|Si tratta di un processo complesso ciie comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
iconlroIIi) in fasi successive per il con ;eguimento del risultato?

:No, il processo coinvolge una sola P.\ =1

'Si, il processo coinvolge piu di tre am ministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque: amministrazioni = 5

‘Criterio 4: valore economico
|Qual é I'mpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

:Co[npqrta I'affidamento di qopéiderevpli yantaggi a 'soggetti gstemi} 5

fCriterio 5: frazionabilita del processo ) )

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

|entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pIuraIlta di afﬂdamentl ridotti)? i
[No = 1 ) A |
1S| =

|

wCrlterlo 6: controlll

|Anche sulla base dell esperlenza preyressa, il tipo di controllo appllcato sul | processo e adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No il rlscﬁlo rimane |nd|fferente = 1 :77

Si, ma in minima parte 2

Punte ‘J;gi

0 = nessur a probabilita; 1 = improba ile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; £ = altamente probabile.

Si, per una percentuale approssmatwa del750% =2 v \ 3
Sl & molto efficace = 4 - i - \
|Si, costituisce un efficace strumento Ji neutralizzazione = 5
_ Valore stimato della probabllltaj 21



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizrativo

Rispetto al totale del personale impiega > nel singolo servizio (unita organizzativa s 2mplice)
competente a svolgere il processo (o la rase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
'di piu servizi r ell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
|servizi coinvoiti)

fino a circa il 0% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino acircail €0% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

|Nel corso deg:i ultimi cinque anni sono ¢ tate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (ditigenti o dipendenti) della I'A o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dar:no
nei confronti della PA per la medesima t pologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

(Criterio 3: impatto reputazionale )
Nel corso degli ultimi anni sono stati put blicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

:No =0
'Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
:Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto suII'immagiﬁe

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

‘alivello di addetto =1
| livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
|

a livello di dirigente d'ufficio genéra[e 7; 0 A ) ) ) s

|a livello di capo dipartimento/segretario generalé =5

| 1e3 Valore stimato dell'impatto|

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = riinore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

| Valtﬁ@é@iﬁg gpmp[egsiva del rischio = probabilita x jmpﬁéﬁjb;; )

433



AREA D - PROVVEDBIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI

DESTIMATARI CON EF-ETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL

DESTINATARIO

CONCESSIONE ED EROGA./IONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI - EROGAZIONE ‘

CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI

1. Valutazione della probabilita

| Criteri A ~ Punteggi
{Criterio 1: discrezionalita |

Il processo € discrezionale?

|No, & del tutto vir:colato = 1

|E' parzialmente vincolato dalla legge e da z iti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

_'E' parzialmente vincolato solo da atti ammitiistrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente disc-ezionale = 5

rCriterio 2: rilevanza esterna

iII processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio in erno = 2 !

|Si, il risultato del processo é rivolto direttar ente ad utenti esterni = 5 ' ‘ 5

iCriterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che com porta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

controlli) in fasi successive per il conseguin ento del risultato?

;No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ) | 1
|Si, il processo coinvolge piu di tre amminist ‘azioni = 3

|Si, il processo coinvolge piu di cinque amm nistrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
' Qual & limpatto economico del processo?
{Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 3

'Comporta I‘af:ﬁdarhenté di considere\)oli vantaggi a soggetti esterni'= 5

[Crlterlo 5: fraz:onablllta del prog:esso )

|l risultato finale del processo pud essere raggxunto anche effettuando una pluralita di operazxom di
fentita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es

plurallta di affidamenti ndottl)’7

|Si=

Cr;iegoji controlh

|Anche sulla base dell espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul | processo é adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il nschlo rimane indifferente =1
Sl ma in mlr{lma oarlé 2 -
\Sl per una perce’ltuale approssmatlva del 50% = § . 3
Si, & molto efficare = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

5

Valore stimato della probablllta{ s 210

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: imf atto organizzativo

Rispetto al tota e del personale impiegato nel singolo servi ‘io (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere il processo (o la fase del processo. {i competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della ste ssa PA occorre riferire la ercentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque ann. sono state pronunciate s::ntenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prc nunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento « di tipologie analoghe?

No =1 1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali ¢ riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No=0 : 0
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale: ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

‘alivello di addetto = 1 7
|a livello di collaboratore o funzionario =2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

| -
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

- - » SO - i - , 5
Valore stimato dell'impatto) 2,00

iOf nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; -4 = serio; 5 = superiore

‘3. Valutazione complessiva del rischio

_ Valutazione complessiva dal rischio = probabilita x impatto 4,33




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI COM EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

| GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE - EROGAZIONE EMOLUMENTI STIF ENDIALI E SALARIO
AC 2ESSORIO

1. Valutazione della probabilita ]
| Criteri - Punteggi'
|Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (re golamenti, direttive, circolari) = 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla l:gge =3 Sl 3
|E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamer ti, direttive, circolari) = 4
'E’ altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazior 2 di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti este ni=5 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgin ento di pit amministrazioni (esclusi i

(controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
|Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

jSi, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico
|Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 | 3

}Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

|Criterio 5: frazionabilita del processo o -

| Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

ientjté economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

Criterio 6: controlli ' Y R I S o

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente =1 IR -
Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale apprdsq@iga del 50% = §7 B ) o o -
Si, & molto efficace = 4 : ) I N |

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 |

Valore stimato della probabilita) 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

:Criterio 1: i npatto organizzativo

Rispetto al 1 )tale del personale impiegato nel singolo s¢ rvizio (unita organizzativa semplice)

competente a svolgere: il processo (o la fase del proces sodi competenza della PA) nell'ambito. dell-
'singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire - a percentuale al personale impiegato nei

servizi coinvolti)

;flno acirca il 20% =

ffino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto economizo

iNel corso degli ultimi cinque znni sono state pronunciat:: sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipende:nti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di even o o di tipologie analoghe?

No=1 1
|si=

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornz i o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi? |

No=0 v 0
'Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale = 2

|Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

'Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

fCriterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmonelll ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2

wa livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d' ufflCIO generale 4

a livello di capo dlpammento/segretano generale 5 N : ' ' 5

Valore stimato dell'impatto| 2,00

O - nessun impatto; 1 ='marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

S 3. Valutazione complessiva del rischio

Valuta2|one e complessiva del rischio = probabilita x lmpatto 7 74',33'



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATC' PER IL

DESTINATARIO

GESTIONE ECONOMICA DEL PEERSONALE - CONTRATTAZIONE SINDACALE

1. Valutazione della probabilita
Criteri
'Cri'terio 1: discrezionalita
Il processo e discrezionale?
'No, e del tutto vincolato = 1
'E' parzialmente vincolato dalla le 3ge e da atti amministrati i (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo daila legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regola nenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministra::ione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti e sterni =5

(Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvo gimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultaio?

'No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

:Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
|Qual é limpatto economico del processo?
\Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

;Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

ECriterio 5: frazionabilita del processo ) ]

/Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di

entita economica ridotta che,; considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No =1 A i L T ]
|Si=5_

[Criterio 6: controlli - L 7 - |

|Anche sulla base dell'éspefiéﬁiﬁ bregressa,' il tipo'dii&;ﬁrroillo appliéato'sﬁlﬁgrgégsisiof gééeguato a |
neutralizzare il rischio?

[No, il rischio rimane indifferente = 1

|Si, ma in minima parte = 2 o - ]

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 _ |
{Si, & molto efficace =4

PL hteggi

?7?

’Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = £

io = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Valore stimato della probabilitay 2,33



2. Valutazione dell'impatto

Critcrio 1: impatto o-ganizzativo

Risp :tto al totale del personale impiegato nel sii golo servizio (unita organizzativa semplice

.com.setente a svolgere il processo (o la fase de! processo di competenza della PA) nell'ambito della
'singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu'servizi nell'ambi.o della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei

|servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 2
fino a circa il 60% = 3 '

fino a circa lo 80% = <.

ffino a circa il 100% = 5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pro wnciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sor o state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1 1
Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale )

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati s 1 giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi analoghi?

No=0 _ j 0
|Non ne abbiamo memoria = 1

:Si, sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale =3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

‘Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

{Criterio 4: impatto sull'immagine

[
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

'a livello di addetto = 1
}a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

la livello di dirigente d'ufficio generaié =4

?a livello di cébo diparﬁmento/segretaﬁé7geﬁéféle'= 5 I o 5
‘ Valore stimato dell'impatto 2,00

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 5 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

| Sl ~ 3. Valutazione complessiva del rischio

;\@ij@z:iéne complessiva del rischio = propapj[té &mpa"ttoi » '47,67”7



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETT©QO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO

GESTIONE GIURIDICA CEL PERSONALE - PROCEDURA DISCIPLINARE

1 Vglutazione della 'p'rfg')liafﬁi’li;té :

C iteri o : Phnfeggi
Criterio 1: discrezionalita
|1l processo & discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1 ) |
E' parzialmente vincolato ijalla legge e da atti ammii istrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 : 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amn inistrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ‘

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad itenti esterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

|Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazio1i = 5

|Criterio 4: valore economico
|Qual é Iimpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

\

Crlteno EH frazmnablllta del processo

|l risultato finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una pIuraIlta di operaZ|on| di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |

plurallta di affldamentl rldottl) = _ Fwee D ) B _ o

No=1 N ST, e B AL A

no 6 - controlli B PR
[Anche sulla base dell esperlenza pregressa il tipo di controllo apphcato sul | processo e adeguato a
‘neutrallzzare il rischio? ) ) I e

No il rischio rimane ind mdrlffereljte =1
Sl ma in minima parte = 2

[si, per una percentuale approssimativa del 50% = 7777'77 7 ) : o | , S

[Sl & molto efficace=4 - - - 77.‘ 4

i 2,00

‘Sl Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: mpatto organiz:ativo

Rispetto al otale del personale impiegato nel singolo s 'rvizio (unita organizzativa semplice)
|competente a svolgere il processo (o la fase del proces so di competenza della PA) nell'ambito del'a
isingola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti) . '

fino a circa il 20%.=

fino a circa il 40% = 2

fino a circa’il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

ffino a circa il 100% =5

Criterio 2: impatto econom'co

Nel corso degli ultimi cinque :anni sono state pronuncial 2 sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipend:nti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di ever to o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

|Criterio 3: impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giorn.ili o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

'Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

S| sulla stampa nazionale = 3

wS| sulla stampa locale e nazwnale 4 )

‘Sx sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto sull'immagine

|
|A quale livello pu6 collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata; media o bassa?

a livello di addetto = 1
‘a hvello d| collaboratore o funzionario = 2

\a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva 3

la I|veIIo di dlngente d'ufficio generale 74

a livello di capo dlpartlmento/segretano generale 5

Valore stimato dell'impatto|

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

L sk

\/alutazmne complesswa del rischio = probablllta X |mpattor




AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL

DI:STINATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL ”PERSONALE - RILEVAZIONE PRESENZE

.1.' 'Valrutazi'one déila p'rbbabiiifé :

| Criteri Punteggi ‘

Criterio 1: discrezionalita

:II processo é discrezionale?

|No, e del tutto vincolato = 1

B par2|almente vincolato dalla le gge e da atti amministrati i (regolamentl direttive, C|rcolar|) = 2

E' parzialmente vincolato solo dzilla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regole menti, direttive, circolari) = 4

|E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministre zione di riferimento?

|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti «:sterni = 5 5

:Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvc Igimento di piu amministrazioni (esclusi i

‘controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultaio?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1

Sl il processo coinvolge piu di tre ammlmstrazxom 3

Isi, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico

|Qual & l'impatto economico del processo?

|Ha rilevanza esclusivamente interna =1 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non patticolare rilievo economico = 3

'Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazxom di

|entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

‘plurahta di affidamenti ridotti)?- |

No=1 NN e _x "J S

|Si=

1 == 7 T = N ]
L e I S S L. N, W |

Crltiei[xgisi gontrolh - - -

|Anche sulla base dell* espenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul’ processo B adeguato a ‘

neutralizzare il rischio? T T . e P P

|No, il rischio rimane indifferente =1 - - o L B - j

|si, ma in mlnlma parte=2 S ) - 1 e

\S| per una percenjuafE@roﬁsﬁslmg(ly@fé% =3 .- ) s L - -

\S| eanIjoefjlggcg 4 i L. - 4 -

\Sx costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = % ‘

_ Valore stimato della probabilita) 2,00 |

o

= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impati > organizzativo

Rispetto al totale ‘el personale imp:egato nel singolo. servizio ‘unita organizzativa semplice)
competente a svo gere il processo (o la fase del processo di (‘ompetenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita
di piu servizi nell'ambito della stessia PA occorre riferire la per :entuale al personale impiegato nei
servizi coinvolti)

\fino a circa il 20% = 1

/fino a circa il 40% = 2

ffino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

|Nel corso degli ultimi cinque anni scno state pronunciate sent :nze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronu 1ciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o d tipologie analoghe?

No =1
Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale =3

|Si, sulla stampa locale e nazionale := 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

fCriterio 4: impaitto sull'immagine

|A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
|posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a Invello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatuva 3

‘a livello di dirigente d'ufficio generale = -
|a livello di capo dlpammento/segretano generale 5

NY

Valore stimato dell'impatto|

\O— nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore:

3. Valutazione complessiva del rischio

.~ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpattof '

400



AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON =FFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DEST NATARIO

GESTIONE GIURIDICA DEL PEF:SONALE - PIANO DI FORMAZIONE

1. Valutazione della probabilita

Criteri ) | » Punterggii
Criterio 1: discrezionalita -
Il processo € discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (reglamenti, direttive, circolari) = 2 - 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti. direttive, circolari) = 4
\E' altamente discrezionale = 5

|Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione i riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

|Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

|Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimeiito di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

‘No il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

S| il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

|Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

jComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5

Crlterlo 5: frazionabilita del processo

‘II risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazmnl di

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
ipluralité di affidamenti ridotti)?
No—1 . o ——— ] il
S| - B ) o . ] o

‘Criteﬁc;é E:ohitrqlll o [ -

‘Anche sulla base dell' espenenza pregressa il tlpo di controllo apphcalo sul processd e adeguato a
\neutrallzzare il rischio? ) i - \ e )

No il rlschlo rimane mdlﬁerente—1 o ) ) - - ] -

\Sl ‘ma in minima partg/ Z B B o - . I -
SI per una percentuale §g@§5|matlvq del 50% = 37 ) _ ! - - ) | -
\SI é molto efficace = 4 B - B 3 4

\Sl costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

Valore stimato della probabnlltaf 1,50

‘0 nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto orgi.nizzativo

Rispetto al totale del per sonale impiegato nel singolo servizio (unita >rganizzativa semplice)
|competente a svolgere il processo (o la fase del processo di compe 2nza della PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita |
di piu servizi nell'ambito della stessa PA o:corre riferire la percentuz e al personale impiegato nei
servizi-coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

[fino a circa il 40% = 2

(fino acirca il 60% = 3

/fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

:Criterio 2: impatto economico

' Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze czlla Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA. o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolo jie analoghe?

?No =1

|Si=

|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste ar:icoli aventi ad oggetto il medesimo
(evento o eventi analoghi?

No =0

'Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

SI sulla stampa nazionale = 3

S| sulla stampa locale e nazionale = 4

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto surll‘immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posmone/ll ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale 0 posizione organlzzatlva =3

a livello di dirigente d'ufficio generaleﬁ 4

a livello di capo dlpammento/segretano generale = 5

Valore stimato dell'impatto

‘O nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = - soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Vralutazmn'e complessiva del rischio = probabilita x |mpattoﬁ



AREA E - ALTRE AREE

ALTRE AREE - GESTIONE BILANCIO: ENTRATE

1. VaIutaz:one della probablllta
‘ Crlten
|Criterio 1: discrezi nalita
|l processo e discre: ionale?
wNo e del tutto vinco ato =1

‘E' parzialmente vinc lato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenu direttive, circolari) = 2

E parzualmente vincHlato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vinclato solo da atti amministrativi (regolamenh direttive, circolari) =
E' altamente discrez onale = 5

\

eriterio 2: rilevanz.\ esterna

Il processo produce 3ffetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

iNo, ha come destinz tario finale un ufficio interno = 2 '
|Si, il risultato del prc sesso é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

:Criterio 3: comples sita del processo ) )

|Si tratta di un proce: so complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
|controlli) in fasi succ 2ssive per il conseguimento del risultato? i
:No, il processo coin olge una sola PA = 1 )
'Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 \

anteno 4: valore e onomlco = ) ‘
Qual ¢ I'impatto ecoilomico ¢ del processo’? i ] . ) ik
‘Hg-l rxlevanza esclusi ;amente interna = 1

Comporta l'attribuzicne di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

:Qbm;ﬁpna l'aﬁidEM9gj?@j:qpsjderevo!i v_ah_taégfé saég@ esterni =7_5t

}'Crite;ig 5: frazibhapﬁilige‘! del processo - S ‘
|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di \

entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

|pluralita di affidamenti ridotti)? [
| INo=1
si=5

brltel;lo 6: coﬁf?&ﬁl s

Anche sulla base de Iespenenza pregressa il tlpo di controllo appllcato sul processo é adeguato a
|neutralizzare il rischio?

No il I’ISChIO rimane lndlﬁerenté =1
S| ma in minima pate=2 .~ -~ .
S| per una percentuale approssmahva del 50% = 3 N

S| € molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

PuAnte_ggi

A S Lo A BMS E VS R RIS = o ey

1,50

'O = nessuna probab!lita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = niolto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizz itivo

'Rispetto al totale del persona 2 impiegato nel singolo servizio (unita orga iizzativa semplice)
\competente a svolgere il proc :sso (o la fase del processo di competenze della PA) nell'ambito della
;singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita|
di p u servizi nell'ambito della 'stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei
|senvizi coinvolti)

'fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =

‘flno acirca lo 80% =

fino a circa il 100% = 5

:C‘rilerio 2: impatto economi :o )
Nel corso degli ultimi cinque & 2ni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a :arico di

dipe:ndenti (dirigenti o dipende nti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la r edesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

:No=1
|Si=5

:Criterio 3: impatto reputazic nale
Nel corso degli ultimi anni sor:> stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
|evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

|Si, sulla stampa locale = 2

Sl, sulla stampa nazionale = &

S| =u|la stampa locale e nazic nale 4

Sl s_llla stampa, locale, nazior ale ed internazionale = 5

|

fCriterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘p05|zxone/|l ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

\a I|vel}o di addetto = 1
|a livello di collaboratore 0 funzxonano 2

ia livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o posizione orgamzzatlva 3
!
‘ - - L R 3 =

a livello di dmgente d' uffxcm g€ nerale =4

a livello di capo dlpammento/s egretario generale -5

Valore stimato dell'impatto

|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore -

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazﬁhe complesswa del rischio = probabilita x |mpatto




AREA E - ALTRE AREE

Al.TRE AREE - GESTIONE BILANCIO: SPESE

1 Valutazione della probabilita

4

Criteri Puntegg
Criterio 1: diticrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, é del tuttc vincolato = 1 1
E' parzialmen'e vincolato dalla legge e ¢ a atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
{E' parzialmen:e vincolato solo dalla legc 2 = 3
|E' parzialmenie vincolato solo da atti an ministrativi (regolamenti, dlrettlve circolari) =
'E' altamente ciscrezionale = 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'este no dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficii interno = 2 2
Si, il risultato del processo é rivolto diret amente ad utenti esterni = 5
:Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che « omporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
ccontrolli) in fasi successive per il consec Jimento del risultato?
|No, il processo coinvolge una sola PA = 1 1
'Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque arnministrazioni = 5
:Criterio 4: valore economico
|Qual é l'impatio economico del processc ?
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 1
|Comporta l'att-ibuzione di vantaggi a sogigetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggettl esterni =5
:Criterio 5: frazionabilita del processo B
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
|entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluralita di affidamenti ridotti)?
No = 1 i 1 |
si= ) : — ]
| ; IR - S — | N -
|Criterio 6 controlll | )
|Anche sulla base dell 'esperienza pregre ssa, |I t|po di controllo appllcato sul processo & adeguato a ‘
neutralizzare il rischio? - - S ) s - )
Nglg@lgllngape |nd|fferente = 1 B P | ]
Si, main minima parte =2 e RN . ,{
'Si, per una percentuale apprqssl@yg del 50% = 3 S S HEN K DL
Si, & molto efficace = 4 . e o ,J,,,, __ 4 |
Si, costituisce un efficace strumento di reutralizzazione = 5 %
_ Valore stimato della probablllta} 150

|0 = nessuna f robabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.



2. Valutazione dell'impatto

(Criterio 1: impatto organizzat vo

Rispetto al totale del personale mpiegato nel singolo servizio (unita organi: zativa semplice)
competente a svolgere il proces o (o la fase del processo di competenza d :lla PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita|
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre iiferire la percentuale al pe "sonale impiegato nei
servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

jfino acircalo 80% =4

fino acircail 100% =5

(Criterio 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Co te dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sonc state pronunciate senten ze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie ana oghe?

No =1
Si=

Crlteno 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatl su giornali o riviste articoli a\ enti ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

|Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

|Si, sulla stampa nazionale = 3

'Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 -

|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

:Criterio 4: impatto sull'immagine B

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello d| addetto = 1
a Ilvello di collaboratore 0 fun2|onar|o 2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apxcale o posnzmne organizzativa = 3 ‘

‘a I|vello di dmgente d' uﬁflcm generale = 4 o B ' - 7- ] |

a livello di capo d|pammento/segretar|o generale =5

| Valore stimato dell'impatto|
ﬁO nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazmne complesswa del rischio = probablllta X |mpatto




AREA E - ALTRE AREE

ALTRE AREE - CONTROLLI SUGLI ATTI

| A.Valutazione della probabilita

Criteri

;Cr terio 1: discrezionalita
Il processo ¢é discrezionale?
|No, e del tutto vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato dal a legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

}'E' parzialmente vincolato sol 1 dalla legge = 3
|E' parzialmente vincolato sol-» da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
|E' altamente discrezionale = 3

eriterio 2: rilevanza estern::

Il processo produce effetti dii ztti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
fNo. ha come destinatario fine le un ufficio interno = 2

“Si, il risultato del processo & ivolto direttamente ad utenti esterni = 5

;Criterio 3: complessita del jrocesso )

|Si tratta di un processo comg lesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive p::r il conseguimento del risultato?

INo, il processo coinvolge un: sola PA =1 )

:Si, il processo coihvolge piu <li tre amministrazioni = 3

|Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

|Criterio 4: valore economico o o |
|Qual é lmpatto economico d 2l processo?
'Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

jComporla I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 |

_ S-S 5 PRS- R
\Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni = 5 2

[Criterio 5: frazionabilita del processo ) ) -
|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

|pluralita di affidamenti ridotti)? i

No=1 e T e o e

si=s5 . ) - ; e

Criterio 6: controlli N o -

Punteggi - |

Anche sulla base dell'esperieza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adzguato a
neutralizzare il rischio? ) 3 ) |

L\lorl rischio rimane indifferente = 1 B o ) |

|Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50%7'5 3 fﬁ o

|Si, & molto efficace = 4

|Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

~_Valore stimato della probabilita

150

0 = nessuna probabilita; 1 = inprobabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prohabile; 5 = altamente prob 1bile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

'Rispetto ¢ | totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
|competer (e a svolgere il processo (o la fase del proc2sso di competerza della PA) nell'ambito d :lla
|singola PA, quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge |
di piu servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato ne
servizi co olti)

:fino acirc1il 20% =1

ffino acirc1il 40% = 2

[fino a circ1il 60% = 3

[fino a circ 1lo 80% = 4

[fino acirc1il 100% =5

|Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico Ji

attivita

|dipendent (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de: danno

|nei confro 1ti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=

Crlteno 3. impatto reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glornah o riviste articoli aventi ad oggetto il me:lesimo

‘evento o ¢ venti analoghi?

No=0 )

|Non ne at biamo memoria = 1

'Si, sulla s:ampa locale = 2

Sl sulla s:ampa nazionale = 3

Sl sulla s ampa locale e nazionale = 4

Sl sulla st impa, locale, nazionale ed internazionale = 5

if{[itel:ip 4: ir?'ngatto sull'immaginé )

A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
| posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevata, media o bassa?

\a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o fun7.|onar|0 2
[
|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dmgenté d'ufficio generale 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale 5

| Q5L : Valore stimato dell'impatto

.O—nessu-u impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

VaIutaznone ne complessiva del rischio = probabilita x impatto




TABELLA 3 - SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE - ELENCO OBBLIGHI

Denominazione sotto-
sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto- sezione
2 livello (Tipologie di dati)

Riferimento
normative

Denomi

del singolo

i)

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Referente

Ufficio obbligato alla
pubblicazione - Soggetto
obbligato alla pubblicazione

Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e
della trasparenza

Art. 10, c. 8.
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
di prevenzione della corruzione individuate ai sensi
dell’articolo 1.comma 2-bis della

Annuale

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Disposizioni generali

Atti generali

Ar. 12,1,
d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativilisk-ate-norme di
legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva"
che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita
delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle
funzioni, sugli obiettivi. sui procedimenti, ovvero nei
quali si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione.
obiettivi strategici in materia di prevenzione della
Coltuzivue € trasparenza

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.

RRAVIRY]

P.O. Arca Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 12,¢c. 2,
d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti ¢ delle
norme di legge regionali. che regolano le funzioni.
I'organizzazione ¢ lo svolgimento delle attivita di
competenza dell'amministrazione

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 55, ¢. 2,
d.Igs. n. 165/2001
Ar. 12,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in
luogo accessibile a tutti - art. 7. I. n. 300/1970) Codicd
di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Oneri informativi per cittadini
e imprese

Art. 12, c. 1-bis.
d.Igs. n. 33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia
dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini
e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 13, ¢. 1,
lett. a), d.lgs.
33/2013

B

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione. con l'indicazione delle rispettive competenze]

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 14,c. 1,
lett. a). d.lgs.
33/2013

B

Art. 14,c. 1,
lett. b), d.Igs.
332013

Art. 14,c. 1,
lett. c). d.Igs.
33/2013

8

Art. 14,c. 1,
lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. |,
lett. e), d.Igs.
33/2013

8

Art. 14,c. 1,
lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. l.punto I, L. n.
441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art.
14. co. 1. del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in)

tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione
della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Curriculum vitae

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
della carica

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con

Tempestivo (ex art. 8./ P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
fondi pubblici d.lgs. n.
3312013)

vau relauvi all'assunzione di altre cariche, presso entf 1empestivo (ex art. 8. 2.0, Area Amministrativa | Area Amministrativa
pubblici o privati. e relativi compensi a qualsiasi titol d.lgs. n.
corrisposti 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo (ex art. 8.(P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti d.lgs. n.
332013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese. azioni di societa. quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al veron [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)
e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Entro 3 mesi dalla
clezione. nomina o
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Titolari di incarichi politici.

di amministrazione, di

direzione o di governo

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2.
c. l.punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f). d.Igs. n.
33/2013 Ant. 2,
c. 1. punto 3, 1.
n. 441/1982
Art. 14,c. 1,
lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3.

1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare. con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti ¢

messi a disposizione dal partito o dalla formazione
alind andalle et s, it e r

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

4) attestazione concernente le variazioni della .
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
il soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

P.O. Area Amministrativa

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Area Amministr

Annuale
Art. 14, ¢ 1. Atto di nomina o di proclamazione. con I'indicazione | Tempestivo (ex art. 8. P.O. Areca Amministrativa |Area Amministrativa
lett. a). d.lgs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Curriculum vitae Tempestivo (ex art. 8./ P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
lett. b). d.lgs. n. d.lgs. n.
3312013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione | Tempestivo (ex art. 8. P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
della carica d.lgs. n.
At 14,c. 1. : 5
3372013)
lett. c), d.Igs. n. T = 3
/" o . mps O (ex art. 5, X int v X inistrati
332013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con ¢l lezlll\: (s art. 8.(P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
i o L1gs. n.
fondi pubblici 332013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche. presso entif Tempestivo (ex art. 8, P,O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolq d.lgs. n.
lett. d). d.Igs. n. corrisposti 332013)
33/2013
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo (ex art. 8./ PO, Area Amministrativa [Area Amministrativa
Art. 14, c. |, finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti d.lgs. n.
lett. e). d.Igs. n. 3372013)

33/2013




Organizzazione

Art. 14,c. 1,

L4

lett. ), d.lgs.
33/2013 Ant.
c. 1, punto 1,
n. 44171982

19

Art. 14,c. 1,
lett. ), d.lgs.
33/2013 Ant. 2,
c. I\ punto 2,

CHEY

n. 441/1982

Art 14, c. 1,
lew. f). d.lgs.
33/2013 Ar.
c. l.punto 3. 1.

[

n. 441/1982

Art. 14.¢. 1,
lett. ). d.lgs. n.
3372013 An. 3,

1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione,

di direzione o di governo di cui all'art. 14,

_|co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
amministratore o di sindaco di societa, con
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una

sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione

del mandato).

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: -
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della

azione, la pubbli dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina
o dal conferimento
dell'incarico

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute ¢ le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi-avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo

che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegatd

copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000€)

Tempestivo (ex art, 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

P.0. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 14,c. 1,
len. f), d:lgs. n.
33:2013 Art. 2,
c. l,punto 2, 1. n.
441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

An. l4,c. 1,
lett. f). d.lgs. n.
33,2013 Art. 2,
c. 1, punto 3, 1. n.
4411982

Ant, 14, ¢ 1,

lew. f). d.Igs. n.
332013 Art. 4, L. n.
4411982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) conia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'i > 0 della azione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese sostenute € le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con

riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie

delle dichi i relative a fi i e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000€)

Nessuno

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla cessazione dell'
incarico).

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art:47.c. |,
d.lgs. n. 332013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14, concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da diritto l'assuzione della carica

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Rendiconti gruppi consiliari
regionali‘provinciali

Art.28, ¢ 1,
d.lgs. n. 332013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari
regionali e provinciali, con evidenza delle risorse
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego
delle risorse utilizzate

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche

Tempestivo (ex art. 8,

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Consulenti e

Art. 13, ¢ 1, di livello dirigenziale non generale, i nomi dei d.lgs. n.
lett. b). d.lgs. n. dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013)
33/2013
: . . . Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena | Tempestivo (ex art. 8,| P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Articolazione degli uffici (da mibhlicars catta farma di aroanioramma idasceccibilita  comprensibilita dei dati, dlgs. n.
Art. 13.c. 1, modo tale che a ciascun ufficio sia dell'organizzazione dell’ razione, mediante 33/2013)
lew. ¢). d.lgs. n. un link ad una pagina contenente tutte le l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
332013 informazioni previste dalla norma)
Telefono e posta elettronica Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle] Tempestivo (ex art. 8. PO, Area Amministrativa | Area Amministrativa
di posta elettronica istituzionali e delle caselle di d.lgs. n.
At 13.¢. 1, posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino 33/2013)
Telefono e posta elettronica  |lett. d). d.lgs. n. possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i ‘
332013 compiti istituzionali
Estremi degli atti'di conferimento di incarichi di Tempestivo (ex art. 8, PO, Area Amministrativa | Area Amministrativa
it 15.¢.2. collaborazione o di consulenzaa soggetti esterni a d.lgs. n.
dllgs. n. 3312013 qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto 33/2013)

Titolari di incarichi di

Arnt. 15, c. 1.
lett. b). d.lgs. n.
332013

Ant. 15.c. 1,
lett. ¢). d.Igs. n.
332013

di collaborazione coordinata e continuativa) con
s g " P s g

e d
Per ciascun titolare di incarico:

P.O. Area Amministrativa

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivita professionali

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa




collaboratori

collaborazione o consulenza

Art. 15, ¢ 1.
lett. d). d.Igs. n.
33/2013

Art. 15, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14,
d.Igs. n. 1652001

Art. 53, c. 14,
d.Igs. n. 165/2001

Consulenti e collaboratori
(da pubblicare in tabelle)

3) compensi comunque denominati. relativi al
rapporto di lavoro. di consulenza o di collaborazione
(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa). con
specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

situazioni, anche potenziali. di conflitto di interesse

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di [ Tempestivo

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Titolari di incarichi

dirigenziali amministrativi di

vertice

Art. 14, c. 1.
lett. a) e c. 1-bis.
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b) e c. 1-bis.
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c) e c. 1-bis.
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1.
lett. d) e c. 1-bis.
d.lgs. n. 3372013

Art. 14, c. 1,
lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1.

lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1, punto 1,
Lo

441/1982

Art. 14, c. 1,

lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2. c. I,
punto 2. 1. n.

441/1982

Per ciascun titolare di incarico:

P.O.

Area Amministrativa

Atto di conferimento. con l'indicazione della durata
dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

o

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del

risultato)

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Dati relativi all'assunzione di altre cariche. presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titold|
corrisposti

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
3312013)

. Area Amminisiiativa

Ao .
ArCa Anutniiativa

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili ¢ su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese. azioni di societa. quote di
partecipazione a societa. esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il

. it coniuge non separato e i paic
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)
e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione. dalla

nomina o dal

conferimento
dell'incarico e resta
Pusbiea 11y e
cessazione
dell'incarico o

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado. ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della

Entro 3 mesi della
nomina o dal

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Incarichi ivi di vertice pubbli in razione. la pubblicazione dei dati sensibili) conferimento
tabelle) dell'incarico
3) attestazione concernente le variazioni della P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Ar. 14,c. 1, precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
lett. f) e c. 1-bis. il soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il
d.lgs. n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Annuale
Art. 3,1 n. dando eventualmente evidenza del mancato
441/1982 consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
Art. 20, c. 3, inconferibilita dell'incarico (art. 20. c. 1. d.Igs. n.

d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. I-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

392013)

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a
carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2. d.Igs. n.

39:2013)

Annuale P.O. Area Amministrativa [ Area Amministrativa

Art. 14,c. 1,
lett. a) e c. I-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1.
lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Per ciascun titolare di incarico:

P.O. Area Amministrativa

Atto di conferimento. con l'indicazione della durata
dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O.

Area Amministrativa

Area Amministrativa

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Importi di vi
fondi pubblici

i di servizio e missioni pagati con

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.

3372013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa




Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Ant. 14, ¢ 1,
lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013

A 14.c. 1,
lett, e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolq
corrisposti

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 14, ¢ 1,

lett. f) e ¢. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. L. punto 1,
L.n.

441/1982

Art. 14, ¢ 1,

lett. f) ec. 1-bis,
d.lgs. n. 332013
Art. 2, c. 1, punto 2,
L.n.

441/1982

Art. 14, ¢ 1,
lew. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 332013
Art. 3. 1.n.
4411982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della

Tempestivo (ex art. 8,

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

fncarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti

finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa

luunuiii € su beni mobili iscritti in pubblici regisui,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa. esercizio di funzioni'di
amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso),
e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

piesentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

discrezionalmente dall'organo di indirizzo
1o 4

P senza p pubbliche di sel

e titolari di posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali (da pubblicare in tabelle
che distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

P.0O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n. 39:2013

An. 20, ¢ 3,
d.lgs. n. 39,2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33:2013

3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
il soggetto. il coniuge non separato e i parenti entro il

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Annuale
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013) . o e
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a
carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo

lett. f), d.lgs. n.
332013 Art. 4. L.n.
4411982 |

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito web)

attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e
i.parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

volta entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

Art. 19 c -bis Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
4 Ig.s nl . i rendono disponibili nella dotazione organica e relativi
1622001 criteri di scelta
Art. d.c 1, Atto-di nomina o di proclamazione, con I'indi Nessuno P.O. Area Amministrativa [ Area Amministrativa
lett. a), d.lgs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo
33,2013
Art. 14, c. 1, Curriculum vitae Nessuno P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
lett. b). d.lgs. n.
332013
’ Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Nessuno P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
della carica
Art. 14,¢. 1,
lett. ¢). d.lgs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Nessuno P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
fondi pubblici
A1 ¢ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Nessuno P.0O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
1 :(' a4 dL pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolq
ett. d). d. : :
= corrisposti
332013 P
Dirigenti cessati Art. 1d.c. 1. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Nessuno P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
lett. e). d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
332013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
periodo dell'incarico:
) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
At ‘_4' el termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla Nessuno
li";f"_' ‘d.fgs. n scadenza del termine di legge per la presentazione
- D Ty della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
c. l.punto 2. L. n. £ i saganti enten {1 do oradn_oye ol
441/1982 3) dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno P.0O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Ar. 4. c. 1, situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima (va presentata una sola

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o incompleta

- lcomunicazione dei dati da parte dei titolari di

incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
della atancata o incompleta comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14, concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 14, ¢ I-

Tempestivo (ex art. 8,

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

dirigenti)

Art. 53, c. 14,
d.lgs. n. 1652001

spettante per ogni incarico

" o o . e Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti d.lgs. n.
Posizioni organizzative quinquies.. d.lgs. n. |Posizioni organizzative b 3 s 332013)
332013 in conformita al vigente modello europeo
Conto annuale del personale e relative spese sostenute Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Ar16.c. 1. ncll'mubit'o del qual;e sono rappresentati i d.ati relmi\"i (art. 16, ¢, 1. d.lgs. n.
dles. 0. 332013 Conto annuale del personale alla dotazione organica e al personale effettivamente in 33/2013)
= servizio e al relativo costo, con l'indicazione della
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
Dotazione organica Costo personale tempo indeterminato Costo complessivo del personale a tempo Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
indeterminato in servizio. articolato per aree (art. 16, c. 2. d.Igs. n.
Ar. 16.¢. 2. professionali, con particolare riguardo al personale 33/2013)
dlgs. 0. 332013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
- organi di indirizzo politico
A 1 7.c. 1. FEIUIAIE Ul & ISP HIUCIEHTiLiy Fesonale con l:a;.)pono di Ia\lvom non a tempo ) Annuale P.0. Area Amministrativa | Area Amministrativa
dlgs.n. 332013 (da pubblicare in tabelle) |nde1'enTmAmto, ivi pres ilp .‘ gne agli| (art. 17, c. 1. d.lgs. n.
Personale non a tempo = . y uffici di diretta Follﬂborazlone con gli organi di - 3?,'20]3) = g — :
R Costo del personale non a tempo indeterminato| Costo complessivo del personale con rapporto di Trimestrale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Art. 17,¢.2, (da pubblicare in tabelle) lavoro non a tempo indeterminato, con particolare (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
d.lgs. n. 332013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013)
" 2 . < ; i
Art. 16. . 3. Tassi di assenza trimestrali 'I_'assi di assenza del personale distinti per uffici di Trimestrale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Tassi di assenza dles. . 332013 (da pubblicare in tabelle) livello dirigenziale (art. 16, c, 3, d.lgs. n.
= 33/2013)
A 18, dlgs. n. Incarichi conferiti ¢ autorizzati ai dipendenti | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun| Tempestivo (ex art. 8.{P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
s 2013 = (dirigenti e non dirigenti) dipendente (dirigente e non dirigente), con d.lgs. n.
ai dipendenti (dirigenti e non | (da pubblicare in tabelle) I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso 33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. I,
d.lgs. n. 332013
Art. 47, c. 8.

d.lgs. n. 165:2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratty
e accordi collettivi nazionali ed eventuali
interpretazioni autentiche

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa




Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati. con la relazione tecnico-
finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi|
di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio

Contrattazione integrativa Art. 21, c. 2,

d.lgs. n. 3372013
Art. 55, c.

4.d.Igs. n. 1502009

Costi contratti integrativi

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze.
che predispone. allo scopo. uno specifico modello di
rilevazione. d'intesa con la Corte dei conti ¢ con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento
della funzione pubblica

Annuale
(art. 55, c. 4. d.lgs. n.
150:2009)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 10.¢. 8.
lett. ¢). d.Igs. n.
332013

Art. 10, c. 8.
lett. c). d.Igs. n.
332013

o

Par. 14.2, delib.
CiVIT n.

212013 .

Nominativi

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
3372013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Curricula

Tempestivo (ex art. S.
d.lgs. n.
33.2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

(da pubblicare in tabelle)

Compensi

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.

RV

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento. a qualsiasi

Tempestivo (ex art. 8.

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

(da pubblicare in tabelle) titolo. di personale presso I'amministrazione nonche' i d.lgs. n.
Bandi diconcorso Art. 19.d.Igs. n, criteri di valutazione della Commissione e le tracce 33/2013)
332013 delle prove scritte
Par. 1. delib. CivIT |Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa

Performance

Sistema di misurazione e

! n Performance Performance (art. 7. d.lgs. n. 150/2009)
valutazione della Performance 10412010
Piano della Performance/Piano esecutivo di Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo (ex art. 8./ P.O. Area Amministrativa Area Amministrativa
gestione Piano esccutivo di gestione (per gli enti locali) (art. d.lgs. n.
i 3-bi . /2 33/2013
Piano della Performance Art. 10. c. 8. 169, c. 3-bis. d.Igs. n. 267/2000) 332013)
lett. b). d.Igs. n.
33/2013

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10. d.Igs. 150/2009)|

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Ammontare complessivo dei  |Art. 20.c. 1,

Ammontare complessivo dei premi
(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati

Tempestivo (ex art. 8,

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

premi d.lgs. n. 33/2013 Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo (ex art. 8. P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
d.lgs. n.
33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Lempestivo (ex art. 8.[P.O. Area Amministrativa Area Amministrativa
valutazione della performance per I'assegnazione del d.lgs. n.
trattamento accessorio 3372013)

. i0% g : Art. 20, c. 2,
Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi
d.lgs. n. 33/2013  [(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio. in forma
aggregata, al fine di dare conto del livello di selettiviti
utilizzato nella distribuzione dei premi ¢ degli
incentivi

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita)
s1a per 1 dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 22, c: 1,
lett. a). d.Igs. n.
33/2013

Art. 22,c. 2,

Enti pubblici vigilati d.lgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3,

Elenco degli enti pubblici. comunque denominati. Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione (art. 22, ¢. 1. d.Igs. n.
ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di 332013)
nomina degli amministratori dell'ente. con
l'indicazione delle funzioni attribuite ¢ delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: P.O. Area Amministrativa
1) ragione sociale Annuale P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
(art. 22, c. |. d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
dell'amministrazione (art. 22, c. 1. d.Igs. n.

33/2013)

Enti pubblici vigilati
(da pubblicare in tabelle)

3) durata dell'impegno Annuale P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
(art. 22.¢c. . d.Igs. n.

33:2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Annuale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22.c. 1. d.Igs. n.

3312013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1. d.Igs. n.
complessivo a ciascuno di essi spettante (con 332013)
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
finanziari (art. 22, c. 1. d.lgs. n.

22
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo (con I'esclusione
dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale
(art. 22, c. 1. d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita dell'incarico (ink al sito dell'ente)

_ Tempestivo
(art, 20. c. 1. d.lgs. n.

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art.22,c. 1,
lett. b). d.Igs. n.
33/2013

direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate, ad esclusione delle societa,
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea. ¢ loro controllate. (art. 22, c. 6.
d.lgs. n. 33/2013)

(art. 22, c. 1. d.lgs. n.
33/2013)

d.lgs. n. 39/2013 392013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Art. 20, ¢. 3. incompatibilita al conferimento dell'incarico ( ink al | (art. 20, ¢, 2. d.lgs. n.
d.lgs. n. 39/2013 sito dell'ente) 39/2013)
Annuale P.0. Area Amministrativa [Area Amministrativa
Art. 22, ¢. 3, Coll con i siti i li degli enti pubblici| (art. 22.¢c. 1. d.lgs. n.
d.lgs. n. 3372013 vigilati 332013)
Elenco delle societa di.cui I'amministrazione detiene Annuale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa

Per ciascuna delle societa:

P.O. Area Amministrativa

1) ragione sociale

Annuale
e loddgs. n.
2013)

(art.

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale
(art. 22, c. 1. d.Igs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa




Enti controllati

Societa partecipate

AL 22,002,

d.lgs. n. 33:2013

Dati societa partecipate (da pubblicare in
tabelle)

Art. 20, ¢. 3,
d.lgs. n. 392013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 392014

Art. 22,c. 3,
d.lgs. n. 332013

3) durata dell'impegno

Annuale
(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
tiiiS Su Litancio dell'amministrazione

Annuale
~n

(it 22, ¢ 1 dgs. i
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

5) numero dei rappr i dell' azione
negli organi di governo e trattamento economico -

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1. d.lgs. n.
3372013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento economico complessivo

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilita dell'incarico (ink al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di

incompatibilita al conferimento dell'incarico ( ink al |

sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate

. Annuale
(art. 22, ¢c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa -

Ar.22,c. 1.
lett. d-bis, d.lgs. n.

EERLTYE

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico in mercati
regolamentati e razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge|
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.0O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali,
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societa
controllate

Tempestivo (ex art. 8,
d.lgs. n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art. 19.¢.7,
dles n 1752016 Provvadimenti con cui le societa a controllo pubblico | Tempestivo (ex art. 8,| PO, Ar=z Aimministrativa | Area Amministrativa
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi d.lgs. n.
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle 33/2013)
spese di funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque Annuale P.0O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
denominati, in controllo. dell'amministrazione, con (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
Art.22.c. L, l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita 33/2013)
lett. ¢). d.lgs. n. svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita d
332013 servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti: P.O. Area Amministrativa
1) ragione sociale Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
(art. 22, c. 1. d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
fart 22.¢c. 1, dlgs. n
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Annuale P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
1'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, ¢, 1,d.Jgs. n.
L . 33/2013)
Enti di du.’mo privato Art. 22. ¢ Enti di diritto privato controllati
controllati o226 2 - = - — - — -
d.lgs. n. 33/2013 5) numero dei rappr i dell" azione Annuale P.0O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
tr economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Art. 20. ¢. 3. inconferibilita dell'incarico (ink_al sito dell'ente) (art. 20, c. 1. d.Igs. n.
d.lgs. n. 39:2013 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
Art.20. c. 3. incompatibilita al conferimento dell'incarico ( ink al | (art. 20, c. 2. d.lgs. n.
d.lgs. n. 39:2013 sito dell'ente) 39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Ant. 22,¢. 3, diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 332013 33/2013)
Una o pitl rappresentazioni grafiche che evidenzianoi| . Annuale P.0O. Area Amministrativa [ Area Amministrativa
- rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici (art. 22, c. 1. d.lgs. n.
Rappresentazione grafica lew. d), d.lgs. n. Rappresentazione grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privatg 33/2013)
s ieeemia
Per ciascuna tipologia di procedimento: P.O. Area Amministrativa
Art. 35.c 1 1) breve descrizione del procedi con indi Tempestivo (ex art. 8, PO, Area Amministrativa |Area
lcll. :;) ‘d Ius. n di tutti i riferimenti normativi utili d.lgs. n. Amministrativa/Area
. a), d.lgs. n. 2
332013 #82019) tecnica
Art 35 ¢ 1 2) unitd organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo (ex art. 8,| P.O. Area Amministrativa |Area
Tete. by A, 3‘13-15'(5)-1‘;- Amministrativa/Area
4 / g
33,2013 2013 tecnica
At 35,¢ 1 3) l'ufficio del procedimento. unitamente ai recapiti | Tempestivo (ex art. 8,/ P,O. Area Amministrativa |Area
ld“' ;_) ‘d 155 n telefonici e alla casella di posta elettronica d.lgs. n. Amministrativa/Area
3;‘.,01': HEE istituzionale 33/2013) techica
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del | Tempestivo (ex art. 8,| P,O. Area Amministrativa |Area
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del d.lgs. n.. Amministrativa/Area
Art. 35 ¢ 1 responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi 33/2013) T
lett. c). d.lgs. n. recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
332013 istituzionale
Ar:35 el 5) modalita con le quali gli interessati possono Tempestivo (ex art. 8.| PO, Area Amministrativa |Area
leul é’ .d Igs N ottenere le informazioni relative ai procedimenti in d.gs. n. Amministrativa/Area
30013 corso che li riguardino 33/2013)

tecnica




Attivita ¢
procedimenti

Art. 35, ¢ 1,
lett. f). d.Igs. n.
3312013

Tipologie di procedimento

Art. 35.c. 1,
lett. 1). d.lgs. n.
3312013

Art. 35, c. 1.
lett. m), d.lgs. n.
3372013

Art. 35, c. |,
lett. d). d.lgs. n.
33/2013

Art.35.c. 1.
lett. d). d.lgs. n.
3372013 e Art.
l.c. 29,1
19072012

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso ¢ ogni altro termine
procedimentale rilevante

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Arca Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

Tipologie di procedimento (da pubblicare in
tabelle)

7) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari. con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento. ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i pagament
mediante bonifico bancario o postale. ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale. nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

8) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere. con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
3372013)

P.O. Area Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

Per i procedimenti ad istanza di parte:

P.O. Area Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

1) att1 e documenti da allegare all'istanza e modulistic:
necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

lempestivo (ex art. ¥,
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi.
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo (ex art. 8.
d.lgs. n.
332013)

P.O. Area Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

Monitoraggio tempi
procedimentali

Art. 24,¢.2,
d.lgs. n. 3372013
Art. l.c.28.1.n.
1902012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il
rispetto dei tempi procedimentali

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi
del d.lgs. 972016

P.O. Area Amministrativa

Area
Amministrativa/Area
tecnica

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei dati

Recapiti dell'ufficio responsabile

i organi ind

P,
Prov

politico

Art. 23, c. I,
d.lgs. n.
/Art. 1, co. 16 della
L. n.

19072012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica Tempestivo (ex art. 8.| P,O. Area Amministrativa
istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita d.lgs. n.

volte a gestire, garantire ¢ verificare la trasmissione dei 332013)

dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio

dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle

dichiarazioni sostitutive

Elenco dei provvedimenti. con particolare riferimento Semestrale P.O. Area Amministrativa

ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti"): accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

(art. 23, ¢. 1. d.lgs. n.
33:2013)

Area
Amministrativa/Area
tecnica

Area Amministrativa

P
SO Provv i dirigenti rativi Elenco dei provvedimenti. con particolare riferimento Semestrale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del . Loddgs. n.
Art. 23.c. 1. contraente per l'affidamento di lavori. forniture e 33/2013)
) o d.igs. n. 3372013 servizi, anche con riferimento alla modalita di
Prov\./e'dunc.m} dirigenti /Att. 1. co. 16 della selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
amministrativi I gara e contratti"): accordi stipulati
19072012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
;\;'zgl?hb‘ Anacin, Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo

Art. 1,¢. 32, 1.n.
19072012 Art.
37.c. 1. lett. a)
d.lgs. n. 3372013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 1, ¢c. 32,1
n. 190/2012 Ant.
37 c. 1, lett. a)
d.lgs. n. 3372013
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecnichej

Struttura proponente. Oggetto del bando. Procedura dj
scelta del contraente. Elenco degli operatori invitati a
presentare offerte’Numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento. Aggiudicatario. Importo

di aggiudicazione. Tempi di completamento dell'opera Tempestivo

servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. |
comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate]
secondo quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un

contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
Codice Identificativo Gara (CIG). struttura
proponente. oggetto del bando. procedura di scelta del
contraente. elenco degli operatori invitati a presentare
offerte numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario. importo di
aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale (art. 1, c. 32,
formato digitale standard aperto con informazioni sui |1. n.

P.O. Area Amministrativa

190/2012)

Area Amministrativa

Art. 37.c. 1.

lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt.
2l.c.7.e29.c.

1. d.Igs. n. 50/2016

Al retauvi ana programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

rrogramma biennale degli acquisti di bem e servizi.
programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali

Tempestivo

P.U. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Per ciascuna procedura:

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art.37.c. 1,

lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c.
1, d.lgs. n. 502016

Art. 37,c. 1,

lett. b) d.Igs. n.
332013 eart. 29, c.
1. d.Igs. n. 50/2016

Avvisi di preinformazione- Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1.2 e 3. dlgs n. 50/2016):
Bandi ed avvisi di-preinformazioni (art. 141, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Delibera a contrarre o atto equivalentéper tutte le
procedure)

Tempestivo

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa




Art. 37.c. 1,
lew. by d.lgs. n.

Atti relativi alle procedure per 1affidamento di
appalti pubblici di servizi. forniture, lavori e
opere, di concorsi pubblici di progettazione, di

Avvisi e bandi-

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢..7, dlgs n
50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 ¢
Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36. c. 9. dlgs n. 50/2016): Bandi
ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.
50/2016):

Avviso relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

33013 e art. 29, c. : copcorsi .di idee e di c'nncgssioni. 502016): Tempestivo
- “ompresi quelli tra enti nell'mabito del settore 1 . -
1. d.lgs. n. 50:2016 pubblico di cui all'art, 3 del dlgs n. Bando di concessione, invito a presentare offerta,
p 502016 documenti di gara (art. 171, c. | e 5, dlgs n. 50/2016);]
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173
¢. 3, dlgs n. 50/2016):
Bando di gara (art. 183. c. 2, dlgs n. 50/2016);
e > fe g Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs
andi di gara e nformazioni sulle singole n. 50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
contratti procedure in formato tabellare| 50/2016) g gRes s
Avviso sui risultati della procedura di affidamente P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Avviso sui risultati della procedura di affidamento cor
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2. dles n.
A 37.c L. 50:2016): Bando di concorso e avviso sui risultati del
lett. b) d.lgs. n. con_corso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relan\.'l .
332013 e art. 29, c. I"esito .della procedura, possono essere raggruppati su [ Tempestivo
1. dlgs. n. 502016 base |n_me§n'ale (ag. 142, ¢. 3, (-1Ig-s n: 39/20]6):
Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
Avvisi sistema di qualificazione- Avviso P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
sull'esistenza di un sistema di qualificazione, di cui
An.37.c L, all’Allegato X1V, parte 11, lettera H; Bandi, avviso
lett. b) d.lgs. n. periodico indicativo; avviso sull‘esislenz_n di un Tempestivo
332013 eart. 29, c. sistema di qualificazione: Avviso di aggiudicazione
1. d.lgs. n. 502016 (art. 140, c. 1.3 ed, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, serviz]
e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
con specifica dell'affidatario, delle modalita della
A 37 ¢ 1. scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il
lett. b) dlgs. n. ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n .
33,2013 eart. 29. c. 50/2016): » Tempestivo -
1. dlgs. n. 502016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori- Contributi e resoconti degli P.0O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
incontri con portatori di interessi unitamente ai
progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
A 37.c 1. predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgg
fett, by d.lgs. n. n. 50/2016): Informazioni ulteriori, complementari o .
332013 e art. 29, c. aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice: Tempestivo
1. dlgs. n. 502016 Iji'lenco Ex_fﬁ_cjz.llj‘opcrarorl economici (art. 90, c. 10,
Gips . DU ZU10)
. Provvedimento che determina le esclusioni P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
A 37.c. 1. dalla procedura di affidamento e le ammissioni
lett. b) d.lgs. n. all'esito delle valutazioni dei requisiti Prov i di escl edi (entro 2 .
332013 e art, 29, ¢, |Soggettivi, economico- finanziari e tecnico-  |uiomi dalla loro adozione) Tempestivo
I, dlgs. n. 502016 |professionali.
Composizione della commissione giudicatrice | Composizione della commissione giudicatrice ¢ i Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
AIT 37, ¢ Ly e i curricula dei suoi componenti. curricula dei suoi componenti.
lett. b) d.lgs. n.
332013 eart. 29. c.
1. d.lgs. n. 50:2016
- Contratti Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e | Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Art. 1, €0, 505. 1. di servizi di importo unitario stimato superiore a |
298'291? milione di euro in esecuzione del programma biennalej
d‘sf"fsl‘z“’_"“ ¢ suoi aggiormnamenti
speciale l‘lSpC"O
all'art. 21 del d.lgs.
50:2016)
Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al | Tempestivo P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
Art. 37.¢. 1, contratti al termine della loro esecuzione termine della loro esecuzione
lett. b) d.lgs. n.
. 332013 eart. 29, c.
1. d.lgs. n. 50:2016
Atti con i quali sono determinati i criteri ¢ le modalita| Tempestivo (ex art. 8,|P,O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
Aft. 36:¢. 1. L - cui le amministrazioni devono attenersi per la d.lgs. n.
Criteri e modalita dlgs. n.33:2013 Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed 33/2013)
ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici
di 1 d anti nubbliod
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi Tempestivo P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
) ed ausili finanziari alle imprese e comunque di (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
o Art. 26, ¢ vantagei economici di qualunque genere a persone ed 33/2013)
dulgs. n. 3 enti pubblici e privati di importo superiore a mille
euro
Per ciascun atto: P.O. Area Amministrativa
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati Tempestivo P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
Art.27.c. L. fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3. d.lgs. n.
lett. a). d.lgs. n. 33/2013)
332013
A o 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa
gt € (art. 26, c. 3. d.Igs. n.
l‘exn.’:)))l.xd.lgs. n. 33/2013)
RA N4 R
S Atti di concessione 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo P.0O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
At 27, ¢ L, (da pubblicare in tabelle creando un (art. 26, c. 3. d.Igs. n.
Ii”' <}, dlgs. collegamento con la pagina nella quale sono 33/2013)
SarvenGi ""‘/20” riportati i dati dei relativi provvedimenti finali
contributi, sous;idi, Atti di concessione Prp— S(N BQ::;“IZ :{'::L‘:::;}':ﬁ‘)‘x’:;i?:j::‘“d::I‘I’c 4) ufficio ¢ funzionario o dirigente responsabile del Tempesivo .0, Area Amministrativa | Area Amministrativa
vantaggi economici len- 9 .d.Igs‘. o 1a p ‘d" “ R orma: e allqrelativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
- d) stato di salute e alla situazione di disagio 33/2013)
332013 economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. = s - e : = ok T AT .
e 2. ¢. 4. del d.lgs. n. 33:2013) 5) modalith seguita per 'individuazione del Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Ar.27.¢ 1 & beneficiario (art. 26, c. 3. d.lgs. n.
{e}ll;g)l.zd4lgs. n. 3312013)
R
e 6) link al progetto selezionato Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
. 27.¢ 1, (art. 26, c. 3. d.lgs. n.
lett. f), d.lgs. n. 33/2013)

332013




Art. 27.c. 1.
lett. f), d.Igs. n.
33/2013

Att, 27562
d.lgs. n. 3372013

11

2! carriculum vitae del soggetto

(art. 26. c. 3. d.Igs.

Lenipai

322013)

HiudLauva

AlLa Annndualtva

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggeltti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni.
contributi. sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

(art. 27, c. 2. d.lgs.

Annuale

3312013)

P.O.

Area Amministrativa

Area Amministrativa

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art.29.c. I,
d.Igs. n. 33/2013
Art.5,.c. I,
d.p.c.m. 26 aprile

2011 L .
Bilancio preventivo

Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 ¢
d.p.c.m. 29

aprile 2016

Documenti ¢ allegati del bilancio preventivo, nonché
dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno i
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art. $.|P.O,

d.lgs. n.
3312013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci
preventivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire l'esportazione. il trattamento e il
riutilizzo.

Tempestivo (ex art. 8.|P.O.

d.lgs. n.
332013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Art.29.c. 1,
d.lgs. n. 332013

Art. 5. c. 1,
d.p.c.m. 26 aprile
2011

Bilancio consuntivo

Art. 29, c. 1-bis.
d.lgs. n. 332013 ¢
d.p.c.m. 29

Documenti e allegati del bilancio consuntivo. nonché
dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in
forma sintetica, aggregata e semplificata. anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art. §

d.lgs. n.
33/2013)

||P.O.

Area Amministrativa

Area Amministrativa

Dati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

Tempestivo (ex art. 8./ P.O

d.lgs. n.
33/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Piano degli indicatori e dei

risultati attesi di bilancio

aprile 2016
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio. con Tempestivo (ex art. 8./ P.O). Area Amministrativa | Area Amministrativa
I'integrazione delle risultanze osservate in termini di d.lgs. n.

Art, 29, ¢. 2. raggiungimento dei risultati attesi ¢ le motivazioni 332013)

d.lgs. n. 33/2013
- Art. 19 € 22 del
dlgs n.

9172011 - Art.
18-bis del dlgs
n.118/2011

bilancio

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indi i
sia attraverso |*aggiornamento dei valori obiettivo e Ia|
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
di ripianificazione

Beni immobili ¢

Patrimonio - immobiliare

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n.

33/2013

Informazioni identificative degli immobili posseduti e
detenuti

Tempestivo (ex art. 8.| P.O,

d.lgs. n.
33/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

gestione patrimonio

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o affitto
Art. 30, d.lgs. n.

332013

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo (ex art. 8.| P.O

d.lgs. n.
3/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Controlli e rilievi
sull'amministraziond

Organismi indipendenti di

valutazione, nuclei di

valutazione o altri organismi

con funzioni analoghe

Organi di revisione

amministrativa e contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di

organismi con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n.
33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale ¢ in relazione| P,
a delibere A.N.AC.

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Documento dell'OIV di validazione della Relazione
sulla Performance (art. 14, c. 4. lett. ¢). d.lgs. n.
150/2009)

P.QO.

Area Amministrativa

Area Amministrativa

valutazione, nuclei di valutazione o altri

Tempestivo
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
del Sistema di valutazione. trasparenza e integrita dei
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a). d.Igs. n. Tempestivo

150/2009)

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione.
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni

| ione in forma
anvnima dei dati personali eventualmente preseui

ghe, procedendo all'indi

Tempestivo (ex art. 8./ P.O

d.lgs. n.
33/2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa ¢
contabile al bilancio di previsione o budget. alle
relative variazioni ¢ al conto consuntivo o bilancio di
esercizio

Tempestivo (ex art. 8.|P.O

d.lgs. n.
2013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non
recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo (ex art. 8.|P.O.

d.lgs. n.
332013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Carta dei servizi e standard di

qualita

Art. 32,c. 1,
d.lgs. n.

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard
di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo (ex art. 8.|P.O.

d.lgs. n.
332013)

. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di [Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei :
5 confronti delle amministrazioni e dei concessionari di

Art. lc. 2. - servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto

dlgs. n. 1982009 svolgimento della funzione o la corretta erogazione di
un servizio

Class action

Art. 4. ¢.2, Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa

d.Igs. n. 198/2009

Art. 4. c. 6. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa

/2
d.Igs. n. 198/2009 Clas dction
Art. 32.¢.2. Costi contabilizzati Annuale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa

lett, @), d.Jgs.n (da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti. sia

(art. 10, c. 5. d.lgs. n.

Servizi erogati

. R 332
Costi contabilizzati 33/2013 3 : e . S32013)
& finali che intermedi ¢ il relativo andamento nel tempo
Art. 10, ¢c. 5,
d.lgs. n. 33/2013
Risultati delle indagini sulla soddisfazione da | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte P.O. Area Amministrativa |[Area Amministrativa
Art.7co. 3d.lgs. [parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizil droli wrenti rispetto alla qualita dei servizi in rete raci
s 82/2005 modificato |in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in retd all*utente, anche in termini di fruibilita. accessibilita e .
Servizi in rete R g L. ke 5 g Tempestivo
dall*art. 8 co. 1 del tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
d.lgs. 179/16
Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia dj Trimestrale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2. dlgs | (da pubblicare in tabelle)
n. 33/2013

spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

attuazione semestrale)

(in fase di prima

Indicatore di tempestivita dei

pagamenti

Art. 33, d.lgs. n.
33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e

(art. 33.c. 1. d.lgs. n.

Annuale

P.O.

Area Amministrativa

Area Amministrativa

forniture (indicatore annuale di tempestivita dei 33/2013)
pagamenti)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Trimestrale P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa

(art. 33, c. 1. d.Igs. n.

332013)

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle
imprese creditrici

(art. 33.¢. 1. d.Igs. n.

Annuale

332013)

P.O.

Area Amministrativa

Area Amministrativa




IBAN e pagamenti informatici

Art. 36, d.lgs. n.
332013

Art. 5. c. L dlgs. n.
8212005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN -
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i

mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatori per il ver

quaii 1 soggetti versanti possono effettuare i pagament

d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo (ex art. 8,

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Nuclei di valutazione e verifica
degli investimenti pubblici

Art.38.c. 1, .
d.lgs. n. 332013

verifica

144/1999)

degli investimenti pubblici (art. 1, 1. n.

degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i loro
nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni
centrali e regionali)

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e|Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verificg Tempestivo (ex art. 8,

d.lgs.n.
33/2013)

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Atti di programmazione delle
opere pubbliche

Art. 38,c.2e2

Atti di programmazione delle opere pubbliche

Tempestivo (art.8, c.

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa

Opere pubbliche ) Atti di programmazione delle opere pubbliche (ink 1, d.lgs. n.
bis d.lgs. n. alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). 33/2013)
Tempi, costi unitari e indicatori di L. L X o L Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Ar. 38, ¢. 2. realizzazione delle opere pubbliche in corso o l“f"f"““z""“' relative ai tempi £ agll.mdxcaton di (art. 38, c. 1, d.Igs. n. .
dles. n. 332013 |completate. realizzazione delle opere pgbbllche in corso o 33/2013)
Tempi costi ¢ indicatoridi |~ (da pubblicare in tabelle, sulla base dello completate
e G VP = SCHEING PO FEQANlo Uil VInISIEro - — > — =
pubbliche de“.ewno}:nm e della firianza d'ifitésa coti Tempestivo P.O. Area Amministrativa Area Amministrativa
Art. 38.¢.2 I'Autorita nazionale anticorruzione ) Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione | (art. 38.c. 1. d.lgs. n.
d.lgs. n. 33:2013 delle opere pubbliche in corso o completate 332013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani Tempestivo P.O. Area Amministrativa |Area
Art. 39.¢. 1. territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, | (art. 39, c. I, d.lgs. n. Amministrativa/Area
lett. a). d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché 33/2013) tecnica
3312013 le loro varianti
Dacumentazione relativa a ciascun procedimento di | Temnestivo (ex art. 8,|P.Q, Arer Amministrativa |Area
presentazione e approvazione delle proposte di d.lgs. n. Amministrativa/Area
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 33/2013) 5
pubblica in variante allo strumento urbanistico tecnica
Pianificazione e Pianificazione € governo del territorio (da generale comunque denominato vigente nonché delle
governo del pubblicare in tabelle) proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa
territorio privata o pubblica in attuazione dello strumento
Art. 39,¢. 2, urbanistico generale vigente che comportino
d.lgs. n. 332013 premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privat
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetri¢ per finalita
di pubblico interesse
Informazioni ambientali Informazioni li che le azioni Tempestivo (ex art. 8.| P.O. Area Amministrativa |Area

Informazioni
ambientali

Art 40, ¢.2,
d.lgs. n. 332013

analisi di impatto

elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

d.lgs. n.
33/2013)

detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: dlgs. n. Amministrativa/Area
33/2013) P
3 tecnica
Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, Tempestivo (ex art. 8,/ P.O. Area Amministrativa |Area
I'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali d.lgs. n. Amministrativa/Area
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la 33/2013) P
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, teenica
compresi gli organismi geneticamente modificati, e,
inaltre, le interazioni tra questi elementi
Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le Tempestivo (exart. 8,(P.O. Area Amministrativa |Area
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le d.lgs. n. Amministrativa/Area
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che 33/2013) .
incidono o possono incidere sugli elementi teenica
dell'ambiente
Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi| 3) Misure. anche amministrative, quali le politiche, le | Tempestivo (ex art. 8. PO, Area Amministrativa |Area
di impatto disposizioni legislative, i piani. i programmi, gli d.lgs. n. N Amministrativa/Area
accordi ambientali e ogni altro-atto, anche di natura 33/2013) :
amministrativa, nonché le attivita che incidono o tecriica
possono incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente e relative  [4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti | Tempestivo (ex art. 8,|P,O. Area Amministrativa | Area

Amministrativa/Area
tecnica

Tempestivo (ex art. 8,

Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione P.O. Area Amministrativa |Area
ambientale d.lgs. n. Amministrativa/Area
332013) s
tecnica
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa | Tempestivo (ex art. 8,/ P.O. Area Amministrativa |Area
lac inazione della catena ali le d.lgs. n. Amministrativa/Area
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli 33/2013) tecnica
Stato della salute e della sicurezza umana edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo (ex art. 8,| P,O. Area Amministrativa [Area
Ministero dell’Ambiente e della wtela del Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio d.gs. n. Amministrativa/Area
o 33/2013 :
territorio ) tecnica
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi Tempestivo (ex art. 8, P.O. Area Amministrativa |Area
straordinari e di emergenza che comportano deroghe d.lgs. n. Amministrativa/Area
alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa 33/2013) s
At 4.c. | : A tecnica
n.4-.cl, delle norme di legge eventualmente derogate e dei
lett. a). d.lgs. n. motivi della deroga, nonché con l'indicazione di
33:2013 eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
Interventi intervenuti
St linari e di Interventi straordinari e di emergenza (da
Stragreimirn el pubblicare in tabelle) - - — - - -
emergenza AR 401 iemporali eventualmente fissati per l'eserciziy Tempestivo (ex art. 8,/ P.O. Arca Amministrativa |Area
lett.'b). d.lgs. n dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari d.lgs. n. Amministrativa/Area
s 33,2013 .
3312013 ) tecnica
At 42 e 1 Costo previsto degli interventi e costo effettivo Tempestivo (ex art. 8,| P.O. Area Amministrativa |Area
lett. c). d.lgs. n. dall azlone 3‘{";;1’;) Amministrativa/Area
3/ 2N .
332013 tecnica
Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
corruzione e della trasparenza della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
Art. 10.¢. 8, di prevenzione della corruzione individuate ai sensi
p!
lett. a). d.lgs. n. dellarticolo 1,comma 2-bis della
332013 legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
I Responsabile della prevenzione della P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa
1902012, &,  -|°orveioneedeliaasparenza Responsabile della prevenzione della comuzione e [
43, c. 1. dlgs. n. della trasparenza P
332013
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della | Tempestivo P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
Altri contenuti Prevenzione della Corruzione repressione della corruzione e dell'illegalita  |corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
5
Relazione del responsabile della prevenzione | Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa

Art. loc 14,1 n,
190:2012

della corruzione e della trasparenza

corruzione recante i risultati dell'attivita svolta (entro
il 15 dicembre di ogni anno)

(exart. l.c. 14, L. n.
190/2012)

Art loe. 3. L
190-2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

P.O. Area Amministrativa

Area Amministrativa




Art. 18.c. 5,
d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di delle viol
di cui al d.lgs. n. 392013

i delle di:

posizioni | Tempestivo

P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. I.d.gs. n.
332013

FAn. 2, c. 9-bis. I
241/90

Accesso civico "semplice”concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui € presentata la
richiesta di accesso civico. nonché modalita per
l'esercizio di tale diritto. con indicazione dei recapiti
teletonicr e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo.
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici ¢ delle caselle di
posta elettronica istituzionale

Tempestivo

P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa

Art. 5. c. 2, d.lgs. n.
332013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di| Tempestivo

accesso civico. nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto. con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

P.O. Area Amministrativa [Area Amministrativa

Linee guida Anac

Elenco delle richieste di accesso (atti. civico e
generalizzato) con indicazione dell oggetto e della

P.O. Area Amministrativa |Area Amministrativa

FOIA (del. Registro degli accessi data della richiesta nonché del relativo esito con la |Semestrale
1309/2016) data della decisione
Catalogo dei dati, metadati ¢ delle banche dati |Catalogo dei dati. dei metadati definitivi ¢ delle P.O. Area Amministrativa | Area Amministrativa
relative banche dati in possesso delle amministrazioni |
R . da pubblicare anche tramite link al Repertorio
Art. 53, c. | bis. nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it). al
dlgs. 82/2005 catalogo def dati della PA e delle banche dati Tempestivo
modificato dall"art. www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogd
43 del d.lgs. 179/16 gestiti da AGID
Altri contenuti Au.:cssnblllla c Catalogo !lCI.
dati, metadati e banche dati
Ar.9.c. 7.d.1. n. |Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli Annuale P.O. Area Amministrativa

179/2012
convertito con
modificazioni dalla
L.17

dicembre 2012,

n. 221

(da pubblicare secondo le indiéa.zinni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'lItalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31
marzo di ogni anno) ¢ lo stato di attuazione del “piano|
per I'utilizzo del telelavoro” nella propria
organizzazione

(exart.9.¢c.7.D.L.n

179:2012)

Area Amministrativa

* I dati ogget*~
33/2013)

atoria solo modificati dal dlgs 97/2016 & Annartas simanoana mibblicati sui siti (e dati Ani

irigenti gia pubblicati ai sensi dall'art 15 dal nra




Allegato 4

MODULO SEGNALAZIONE CONDOTTE ILLECITE

| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri reati
contro la pubblica amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi) di cui sono
venuti a conoscenza devono utilizzare il presente modulo e trasmetterlo al Responsabile per la prevenzione

della corruzione di ATO-R con una delle seguenti modalita:

- consegna a mano direttamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione;

- trasmissione in doppia busta chiusa inviata, a mezzo del servizio postale, all'ufficio protocollo, che la
trasmette al Responsabile per la prevenzione della corruzione, nella busta interna deve esplicitamente
essere riportata la dicitura “RISERVATA AL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE”;

Per ulteriori approfondimenti consultare il Piano Triennale per la Prevenzione della corruzione di ATO-R alla

sezione “Tutela del dipendente che denuncia illeciti” e le linee guida ANAC in materia.



OGGETTO: SEGNALAZIONE CONDOTTE ILLECITE

Il sottoscritto:
dati del segnalante (whistleblower)

COGNOME E NOME

Al Responsabile per la prevenzione della corruzione

Dell’Associazione d’Ambito Torinese per il Governo
sui rifiuti

Via Pio VIl 9

10135 TORINO

Qualifica rivestita

Struttura di assegnazione

Numero di telefono/cellulare

Indirizzo e-mail

DICHIARA

Di aver letto e compreso il contenuto del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione di ATO-R ed in
particolare la sezione “Tutela del dipendente che segnala illeciti” .

COMUNICA
DESCRIZIONE DEL FATTO
DATA IN CUI SI E’ VERIFICATO IL FATTO
LUOGO FISICO IN CUI SI E’ VERIFICATO IL o UFFICIO

FATTO

(indicare quale ufficio e la sede)

o ALL'ESTERNO DELL'UFFICIO
(indicare luogo e indirizzo)

AUTORE/I DEL FATTO

(indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso
contrario, ogni altro elemento idoneo
all’identificazione)

ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A
CONOSCENZA DEL FATTO E IN GRADO DI
RIFERIRE SUL MEDESIMO

(indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso
contrario, ogni altro elemento idoneo
all’identificazione)




EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO DELLA
SEGNAZIONE

Data e Luogo

Firma del segnalante




Allegato 5

MODALITA’ PER L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI ACCESSO CIVICO

Che cos'eé I’accesso civico

- L'accesso civico “semplice” & il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone l'obbligo.

- L'accesso civico “generalizzato” € il diritto di chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 33/2013,
riconosciuto "allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico".

Entrambe le tipologie di accesso differiscono dall'accesso agli atti ex 1.241/1990 riconosciuto ai soggetti
interessati titolari di "un interesse diretto, concreto ed attuale, corrispondente ad una situazione
giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto l'accesso".

Come esercitare il diritto

La richiesta e gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata all'ufficio che detiene i dati, le informazioni
0 i documenti e, per conoscenza al Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza (RPCT);

Pub essere redatta sui moduli appositamente predisposti e presentata:
« tramite posta elettronica certificata all'indirizzo: ato-r@pcert.it

* tramite posta ordinaria

« tramite fax al n. 011618009

« direttamente presso l'ufficio di ATO-R — Via Pio VII 9 Torino, Palazzina B2, terzo piano.

Attivita dell’ufficio che ha ricevuto la richiesta di accesso civico

- Accesso civico “semplice”: il responsabile dell’Ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti, se
il dato non risulta pubblicato, entro 30 giorni, pubblica nel sito web www.atorifiutitorinese.it, sezione
Amministrazione Trasparente, il documento, l'informazione o il dato richiesto e, contemporaneamente, ne
da comunicazione al richiedente, indicando il relativo collegamento ipertestuale.

In alternativa, se quanto richiesto risulti gia pubblicato nel rispetto della normativa vigente ne da
comunicazione al richiedente indicando il relativo collegamento ipertestuale.

Il responsabile dell’Ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti comunica, per conoscenza, al
RPCT il riscontro effettuato in merito all’istanza di accesso civico ricevuta.

- Accesso_civico “generalizzato”: il responsabile dell’Ufficio che detiene i dati, le informazioni o i
documenti, conclude il procedimento di accesso civico con provvedimento espresso e motivato nel termine
di 30 giorni. Se nella richiesta di accesso individua controinteressati, € tenuto a dare comunicazione agli
stessi, che potranno presentare motivata opposizione alla richiesta di accesso.

In caso di accoglimento dellistanza di accesso civico I'amministrazione provvede a trasmettere
tempestivamente al richiedente i dati o i documenti richiesti. In caso di accoglimento della richiesta di
accesso civico nonostante I'opposizione del controinteressato, salvi i casi di comprovata indifferibilita,
'amministrazione ne da comunicazione al controinteressato e provvede a trasmettere al richiedente i dati o i
documenti richiesti successivamente alla ricezione della stessa comunicazione, da parte del
controinteressato.

Il responsabile dell’Ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti comunica, per conoscenza, al
RPCT il riscontro effettuato in merito all’istanza di accesso civico ricevuta.

Cosa fare in caso di ritardo o mancata risposta da parte dell’ufficio che ha ricevuto la richiesta di
accesso civico



- Accesso civico “semplice” : nel caso in cui il responsabile dell’Ufficio che detiene i dati, le informazioni e i
documenti non concluda il procedimento entro 30 giorni dalla richiesta, il richiedente pud ricorrere
direttamente al Responsabile per la prevenzione della corruzione e trasparenza il quale, dopo aver verificato
la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, pubblica tempestivamente e comunque non oltre il termine di 15
giorni, nel sito web www.atorifiutitorinese.it, sezione Amministrazione Trasparente, quanto richiesto e
contemporaneamente ne da comunicazione al richiedente, indicando il relativo collegamento ipertestuale.

- Accesso civico “generalizzato”: nei casi di diniego totale o parziale dell’accesso o di mancata risposta, il
richiedente pud presentare richiesta di riesame al RPCT, che decide con provvedimento motivato entro il
termine di 20 giorni. Se I'accesso € stato negato o differito a tutela degli interessi di cui all’art. 5 bis, comma
2, lettera a), il suddetto responsabile provvede sentito il Garante per la protezione dei dati personali.

Per ulteriori dettagli di seguito si riporta in calce il testo degli articoli 5 e 5 bis del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.
Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza

Segretario Dr. Gerlando Luigi RUSSO, designato con decreto del Presidente n. 26 del 13/06/2017—
01119681908 - e mail: info@atorifiutitorinese.it

””Art. 5. Accesso civico a dati e documenti”

1. L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la
loro pubblicazione.

2. Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente
rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis.

3. L'esercizio del diritto di cui ai commi 1 e 2 non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente. L'istanza di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i
documenti richiesti e non richiede motivazione. L'istanza pud essere trasmessa per via telematica secondo
le modalita previste dal decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, e successive modificazioni, ed € presentata
alternativamente ad uno dei seguenti uffici:

a) all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;

b) ad altro ufficio indicato dall'amministrazione nella sezione "Amministrazione trasparente" del sito
istituzionale;

c) al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, ove l'istanza abbia a oggetto dati,
informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del presente decreto.

4. Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo € gratuito, salvo il rimborso del costo
effettivamente sostenuto e documentato dall'amministrazione per la riproduzione su supporti materiali.

5. Fatti salvi i casi di pubblicazione obbligatoria, 'amministrazione cui € indirizzata la richiesta di accesso, se
individua soggetti controinteressati, ai sensi dell'articolo 5-bis, comma 2, € tenuta a dare comunicazione agli
stessi, mediante invio di copia con raccomandata con avviso di ricevimento, o per via telematica per coloro
che abbiano consentito tale forma di comunicazione. Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione, i
controinteressati possono presentare una motivata opposizione, anche per via telematica, alla richiesta di
accesso. A decorrere dalla comunicazione ai controinteressati, il termine di cui al comma 6 € sospeso fino
all'eventuale opposizione dei controinteressati. Decorso tale termine, la pubblica amministrazione provvede
sulla richiesta, accertata la ricezione della comunicazione.



6. Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e motivato nel termine di
trenta giorni dalla presentazione dell'istanza con la comunicazione al richiedente e agli eventuali
controinteressati. In caso di accoglimento, I'amministrazione provvede a trasmettere tempestivamente al
richiedente i dati o i documenti richiesti, ovvero, nel caso in cui listanza riguardi dati, informazioni o
documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del presente decreto, a pubblicare sul sito i dati, le
informazioni o i documenti richiesti € a comunicare al richiedente l'avvenuta pubblicazione dello stesso,
indicandogli il relativo collegamento ipertestuale. In caso di accoglimento della richiesta di accesso civico
nonostante I'opposizione del controinteressato, salvi i casi di comprovata indifferibilita, I'amministrazione ne
da comunicazione al controinteressato e provvede a trasmettere al richiedente i dati o i documenti richiesti
non prima di quindici giorni dalla ricezione della stessa comunicazione da parte del controinteressato. Il
rifiuto, il differimento e la limitazione dell'accesso devono essere motivati con riferimento ai casi e ai limiti
stabiliti dall'articolo 5-bis. Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza puo chiedere
agli uffici della relativa amministrazione informazioni sull'esito delle istanze.

7. Nei casi di diniego totale o parziale dell'accesso o di mancata risposta entro il termine indicato al comma
6, il richiedente pud presentare richiesta di riesame al responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza, di cui all'articolo 43, che decide con provvedimento motivato, entro il termine di venti
giorni. Se l'accesso € stato negato o differito a tutela degli interessi di cui all'articolo 5-bis, comma 2, lettera
a), il suddetto responsabile provvede sentito il Garante per la protezione dei dati personali, il quale si
pronuncia entro il termine di dieci giorni dalla richiesta. A decorrere dalla comunicazione al Garante, |l
termine per l'adozione del provvedimento da parte del responsabile & sospeso, fino alla ricezione del parere
del Garante e comunque per un periodo non superiore ai predetti dieci giorni. Avverso la decisione
dell'amministrazione competente o, in caso di richiesta di riesame, avverso quella del responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, il richiedente pud proporre ricorso al Tribunale
amministrativo regionale ai sensi dell'articolo 116 del Codice del processo amministrativo di cui al decreto
legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

8. Qualora si tratti di atti delle amministrazioni delle regioni o degli enti locali, il richiedente pud altresi
presentare ricorso al difensore civico competente per ambito territoriale, ove costituito. Qualora tale organo
non sia stato istituito, la competenza ¢ attribuita al difensore civico competente per I'ambito territoriale
immediatamente superiore. Il ricorso va altresi notificato all'amministrazione interessata. Il difensore civico si
pronuncia entro trenta giorni dalla presentazione del ricorso. Se il difensore civico ritiene illegittimo il diniego
o il differimento, ne informa il richiedente e lo comunica all'amministrazione competente. Se questa non
conferma il diniego o il differimento entro trenta giorni dal ricevimento della comunicazione del difensore
civico, l'accesso & consentito. Qualora il richiedente l'accesso si sia rivolto al difensore civico, il termine di cui
all'articolo 116 del Codice del processo amministrativo decorre dalla data di ricevimento, da parte del
richiedente, dell'esito della sua istanza al difensore civico. Se l'accesso € stato negato o differito a tutela
degli interessi di cui all'articolo 5-bis, comma 2, lettera a), il difensore civico provvede sentito il Garante per
la protezione dei dati personali, il quale si pronuncia entro il termine di dieci giorni dalla richiesta. A decorrere
dalla comunicazione al Garante, il termine per la pronuncia del difensore € sospeso, fino alla ricezione del
parere del Garante e comunque per un periodo non superiore ai predetti dieci giorni.

9. Nei casi di accoglimento della richiesta di accesso, il controinteressato pud presentare richiesta di riesame
ai sensi del comma 7 e presentare ricorso al difensore civico ai sensi del comma 8.

10. Nel caso in cui la richiesta di accesso civico riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di
pubblicazione obbligatoria ai sensi del presente decreto, il responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza ha l'obbligo di effettuare la segnalazione di cui all'articolo 43, comma 5.

11. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione previsti dal Capo I, nonché le diverse forme di accesso degli
interessati previste dal Capo V della legge 7 agosto 1990, n. 241.

“Art. 5-bis. Esclusioni e limiti all'accesso civico”

1. L'accesso civico di cui all'articolo 5, comma 2, & rifiutato se il diniego € necessario per evitare un
pregiudizio concreto alla tutela di uno degli interessi pubblici inerenti a:

a) la sicurezza pubblica e I'ordine pubblico;

b) la sicurezza nazionale;



c) la difesa e le questioni militari;

d) le relazioni internazionali;

e) la politica e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato;
f) la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento;
g) il regolare svolgimento di attivita ispettive.

2. L'accesso di cui all'articolo 5, comma 2, & altresi rifiutato se il diniego € necessario per evitare un
pregiudizio concreto alla tutela di uno dei seguenti interessi privati:

a) la protezione dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in materia;
b) la liberta e la segretezza della corrispondenza;

c) gli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta
intellettuale, il diritto d'autore e i segreti commerciali.

3. Il diritto di cui all'articolo 5, comma 2, € escluso nei casi di segreto di Stato e negli altri casi di divieti di
accesso o divulgazione previsti dalla legge, ivi compresi i casi in cui I'accesso & subordinato dalla disciplina
vigente al rispetto di specifiche condizioni, modalita o limiti, inclusi quelli di cui all'articolo 24, comma 1, della
legge n. 241 del 1990.

4. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente. Se i limiti di cui ai commi 1 e 2
riguardano soltanto alcuni dati o alcune parti del documento richiesto, deve essere consentito I'accesso agl
altri dati o alle altre parti.

5. I limiti di cui ai commi 1 e 2 si applicano unicamente per il periodo nel quale la protezione ¢ giustificata in
relazione alla natura del dato. L'accesso civico non puo essere negato ove, per la tutela degli interessi di cui
ai commi 1 e 2, sia sufficiente fare ricorso al potere di differimento.

6. Ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui al presente articolo, I'Autorita
nazionale anticorruzione, d'intesa con il Garante per la protezione dei dati personali e sentita la Conferenza
unificata di cui all'articolo 8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, adotta linee guida recanti
indicazioni operative.
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